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Rekordowy początek roku
dla Mowi

Eko-terroryzm
na wodach Antarktyki

Mowi� rozpoczęło� 2026� rok� z� rekordowym�wynikiem
produkcyjnym.�W� pierwszym� kwartale� grupa� po�zys�-
ka�ła�łącznie�136�tys.�ton�łososia�(GWT),�co�oznacza
wzrost�o�26%�względem�analogicznego�okresu�2025
roku� (108� tys.� ton)� i� najwyższy� wolumen� w� historii
firmy� dla� pierwszego� kwartału.� Największy� udział�
w�produkcji�miała�Norway�(75,5�tys.�ton),�a�następnie
Chile�(21�tys.�ton)�oraz�Wlk.�Brytania�(Szkocja)�(20,5
tys.� ton).�Operacyjny�EBIT�grupy�wyniósł�około�221
mln� euro,� przy� jednoczesnym� spadku� średniego
kosztu� produkcji� do� 5,46� EUR/kg� (wobec� 5,89
EUR/kg� rok� wcześniej).� Najwyższą� rentowność
osiągnęła� produkcja� w� Norwegii� (2,40� EUR/kg),
podczas� gdy� segment� kanadyjski� pozostawał� pod
presją� kosztową� i� zakończył� kwartał� lekką� stratą
operacyjną.�Wyniki�potwierdzają�utrzymującą�się�silną
pozycję� Mowi� na� globalnym� rynku� łososia� oraz
skuteczność� działań� optymalizacyjnych� mimo
wyzwań� biologicznych,� takich� jak� zakwit� glonów� w
południowej�Norwegii. inf.pras./opr.red.

Seafood Europe postuluje
działania osłonowe

Komisja Europejska
uruchamia rekompensaty

Eu�ro�pej�ski� prze�mysł� prze�twór�stwa� ryb�ne�go,� re�pre�-
zen�to�wa�ny�przez�Se�afo�od�Eu�ro�pe,�zwra�ca�uwa�gę,�że
eska�la�cja�woj�ny� na�Bli�skim�Wscho�dzie� i�wzrost� cen
pa�liw�co�raz�moc�niej�ude�rza�ją�w�ca�ły�łań�cuch�do�staw
ryb�i�owo�ców�mo�rza.�Sek�tor,�obej�mu�ją�cy�ok.�3,9�tys.
firm,�130�tys.�miejsc�pra�cy�i�ge�ne�ru�ją�cy�ok.�35�mld�eu�-
ro�ob�ro�tu� rocz�nie,�od�gry�wa�klu�czo�wą�ro�lę�w�bez�pie�-
czeń�stwie�żyw�no�ścio�wym�Eu�ro�py�i�go�spo�dar�ce�re�gio�-
nów�nad�mor�skich.�Wzrost�kosz�tów�ener�gii�prze�kła�da
się�bez�po�śred�nio�na�wyż�sze�kosz�ty�po�ło�wów,� trans�-
por�tu,�chło�dze�nia,�mro�że�nia�i�ope�ra�cji�prze�twór�czych.
Rów�no�le�gle� wy�so�kie� ce�ny� ro�py� naf�to�wej� pod�no�szą
kosz�ty�ma�te�ria�łów�opa�ko�wa�nio�wych,�a�w�naj�bliż�szym
cza�sie�prze�wi�dy�wa�ne�są� rów�nież�moż�li�we�nie�do�bo�ry
tych�su�row�ców.
W�tej�sy�tu�acji�bran�ża�ape�lu�je�do�Ko�mi�sji�Eu�ro�pej�-

skiej�o�pil�ne�dzia�ła�nia�osło�no�we:�uprosz�cze�nie�re�gu�-
la�cji�i�ogra�ni�cze�nie�ob�cią�żeń�ad�mi�ni�stra�cyj�nych,�któ�re
do�dat�ko�wo�pod�no�szą�kosz�ty�dzia�łal�no�ści�(wy�ni�ka�ją�ce
z� unij�nych� prze�pi�sów� kon�tro�li� ry�bo�łów�stwa,� w� tym
wdra�ża�nia�sys�te�mu�CATCH�oraz�cy�fro�wej�iden�ty�fi�ko�-
wal�no�ści�w�ca�łym�łań�cu�chu�do�staw),�utrzy�ma�nie�i�ela�-
stycz�ne� od�no�wie�nie� sys�te�mu� au�to�no�micz�nych� kon�-
tyn�gen�tów�ta�ry�fo�wych�(ATQ),�a�tak�że�przy�spie�sze�nie
ne�go�cja�cji�umów�han�dlo�wych,�aby�za�pew�nić�sta�bil�ny
do�stęp�do�su�row�ców�spo�za�UE.�
Klu�czo�wym� po�stu�la�tem� jest� prze�wi�dy�wal�ność� re�-

gu�la�cyj�na�i�wspar�cie�kon�ku�ren�cyj�no�ści�sek�to�ra�w�wa�-
run�kach� ro�sną�cych� kosz�tów� ener�gii,� za�kłó�ceń� lo�gi�-
stycz�nych�i�pre�sji�ce�no�wej�od�czu�wa�nej�rów�nież�przez
kon�su�men�tów. inf.pras./opr.red.

31�mar�ca�2026�r.�na�wo�dach�An�tark�ty�ki�do�szło�do�in�-
cy�den�tu�z�udzia�łem�stat�ku�MV�Ban�de�ro,�na�le�żą�ce�go
do� Paul� Wat�son� Fo�un�da�tion� oraz� Sea� She�pherd
Fran�ce,�i�jed�nost�ki�ry�bac�kiej�An�tarc�tic�Sea�na�le�żą�cej
do�Aker�QRILL�Com�pa�ny.�We�dług�ar�ma�to�ra�MV�Ban�-
de�ro�ce�lo�wo�sta�ra�no�wał�sta�tek�ry�bac�ki,�ude�rza�jąc�w
re�jon� zbior�ni�ka� pa�li�wa.� Wcze�śniej� mia�ło� rów�nież
dojść�do�prób�uszko�dze�nia�na�rzę�dzi�po�ło�wo�wych�in�-
nej� jed�nost�ki� tej�sa�mej� fir�my�przy�uży�ciu�ha�ków�za�-
cze�po�wych.�Mi�mo�że�nikt�nie�od�niósł�ob�ra�żeń,�in�cy�-
dent�stwo�rzył�re�al�ne�za�gro�że�nie�dla�za�ło�gi�i�śro�do�wi�-
ska,�szcze�gól�nie�w�trud�nych�wa�run�kach�an�tark�tycz�-
nych�i�przy�po�gar�sza�ją�cej�się�po�go�dzie.
Po�ło�wy� kry�la� pro�wa�dzo�ne� przez� Aker� QRILL

Com�pa�ny� od�by�wa�ją� się� pod� nad�zo�rem�CCAMLR� –
Ko�mi�sji�ds.�Za�cho�wa�nia�Ży�wych�Za�so�bów�Mor�skich
An�tark�ty�ki,�zrze�sza�ją�cej�27�państw�i�sto�su�ją�cej�ry�go�-
ry�stycz�ne�li�mi�ty�po�ło�wo�we�oraz�sys�tem�nie�za�leż�nych
ob�ser�wa�to�rów�na�uko�wych.�We�dług�da�nych�bran�żo�-
wych�po�ło�wy�kry�la�w�An�tark�ty�ce�sta�no�wią�mniej�niż
1%� sza�co�wa�nej� bio�ma�sy� te�go� ga�tun�ku� i� po�sia�da�ją
cer�ty�fi�kat�Ma�ri�ne�Ste�ward�ship�Co�un�cil.� Ar�ma�tor� za�-
po�wie�dział�pod�ję�cie�kro�ków�praw�nych,�pod�kre�śla�jąc,
że� sta�ra�no�wa�nie� stat�ku� na� wo�dach� mię�dzy�na�ro�do�-
wych�sta�no�wi�na�ru�sze�nie�pra�wa�mię�dzy�na�ro�do�we�go.

Ko�mi�sja� Eu�ro�pej�ska� uru�cho�mi�ła� nad�zwy�czaj�ne
wspar�cie�fi�nan�so�we�dla�sek�to�ra�ry�bo�łów�stwa�i�akwa�-
kul�tu�ry�w�związ�ku�z�kry�zy�sem�na�Bli�skim�Wscho�dzie.
Od�17�kwiet�nia�ak�ty�wo�wa�no�me�cha�nizm�kry�zy�so�wy�w
ra�mach�Europejskiego�Funduszu�Morskiego,�Ry�bac�-
kiego�i�Akwakultury,�któ�ry�po�zwa�la�pań�stwom�człon�-
kow�skim�re�kom�pen�so�wać�stra�ty�ry�ba�kom,�pro�du�cen�-
tom�akwa�kul�tu�ry,� prze�twór�com� i� de�ta�li�stom�do�t�knię�-
tym�za�kłó�ce�nia�mi�ryn�ko�wy�mi.�Wspar�cie�będzie�dzia�-
łać�z�mo�cą�wstecz�ną�od�28�lu�te�go�2026�r.�i�obej�mu�je
re�kom�pen�sa�ty� za� utra�co�ne� do�cho�dy� oraz� wzrost
kosz�tów,�zwłasz�cza�ener�gii�i�su�row�ców.
Środ�ki� po�cho�dzić� będą� z� kra�jo�wych� bu�dże�tów

EFMRA�na� la�ta�2021–2027� (w�Polsce� jest� to�FEdR)�
–�na�chwile�obecną�państwa�członkowskie�nie�wy�dat�-
ko�wały�blisko�760�mln�eu�ro�z�pier�wot�nej�pu�li�1,3�mld
eu�ro.�Pań�stwa�człon�kow�skie�sa�me�zde�cy�du�ją�o�uru�-
cho�mie�niu� wspar�cia� i� je�go� dys�try�bu�cji.� Me�cha�nizm
obej�mować� będzie� tak�że� do�pła�ty� do� skła�do�wa�nia
pro�duk�tów� ryb�nych� przez� or�ga�ni�za�cje� pro�du�cen�tów,
aby�sta�bi�li�zo�wać�ce�ny�na�ryn�ku.�Ko�mi�sja�za�po�wia�da
rów�nież�do�dat�ko�we,�tym�cza�so�we�in�stru�men�ty�po�mo�-
cy� pu�blicz�nej� dla� naj�bar�dziej� na�ra�żo�nych� sek�to�rów,�
a� jednocześnie�podkreśla� konieczność�przys�pie�sze�-
nia�transformacji�energetycznej�sektora. inf.pras.
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W dniach 3-4 mar ca 2026 r. w So -
po cie od był się 12. Kon gres Ryb ny,
któ ry od no to wał re kor do wo wy so -
ką fre kwen cję i ze brał pozytywne
opi nie uczest ni ków do ty czą ce pro -
gra mu me ry to rycz ne go. Kon fe ren -
cję ot wo   rzy ło wy stą pie nie Wi ce mi -
ni stra Rol nic twa i Roz wo ju Wsi
Jac ka Czer nia ka.

Grze gorz Mech (YouGov Po -
land) przed sta wił ana li zę „Ry by
i owo ce mo rza w za ku pach Po la -
ków”, opar tą na da nych pa ne lu go -
spo darstw do mo wych. Klu czo wym
wnio skiem by ło to, że oto cze nie
ma kro eko no micz ne w Pol sce
– przy re la tyw nie wy so kim wzro -
ście PKB, spa da ją cej in fla cji i ni -
skim bez ro bo ciu – sprzy ja kon -
sump cji, co znaj du je od zwier cie -
dle nie w ro sną cej war to ści ko szy ka
FMCG (+5,3% r/r w 2025) oraz ka -
te go rii spo żyw czej (+5,8%). W tym
kon tek ście ry by od no to wa ły wzrost
war to ści na po zio mie +8,4%, co
po ka zu je ich po ten cjał wzro sto wy
w po rów na niu do wie lu in nych ka -

te go rii. Jed no cze śnie pre le gent
pod kre ślił, że mi mo ko rzyst nych
tren dów ma kro i po pra wy na stro -
jów kon su menc kich, roz wój ka te -
go rii ryb jest w du żej mie rze uza -
leż nio ny od dzia łań bran ży – ko mu -
ni ka cji, do stęp no ści, ale i do pa so -
wa nia ofer ty do róż nych seg men -
tów go spo darstw do mo wych od -
zwier cie dla ją cucj róż ne na wy ki ży -
wie nio we.

John -Paul McGinley (Ma na ging
Di rec tor, Mo wi Cen tral Eu ro pe) za -
pre zen to wał hi sto rię i zna cze nie
trans for ma cji od Mor po lu do glo -
bal nej struk tu ry Mo wi, po ka zu jąc
Pol skę ja ko klu czo wy hub eu ro pej -
skie go prze twór stwa ło so sia.
W swo im wy stą pie niu pod kre ślił
ska lę dzia łal no ści Mowi – po -
nad 600 tys. ton pro duk cji ło so sia
rocz nie i peł ną in te gra cję łań cu cha
war to ści od pasz po sprze daż – co
czy ni tę firmę glo bal nym li de rem
w pro duk cji biał ka po cho dze nia
wod ne go. Klu czo wym wnio skiem
by ła ro la Pol ski ja ko stra te gicz ne go
cen trum ope ra cyj ne go i prze twór -
cze go dla ryn ku eu ro pej skie go, ge -
ne ru ją ce go re al ną war tość go spo -
dar czą, miej sca pra cy i prze wa gę
kon ku ren cyj ną ca łe go re gio nu.
Uzu peł nie niem tej per spek ty wy by -
ła pre zen ta cja naj now szych spo -
tów re kla mo wych Mo wi, któ re po -
ka zu ją wy raź ną zmia nę w ko mu ni -
ka cji mar ke tin go wej – na rzecz bu -
do wa nia świa ta po zy tyw nych emo -

cji, szcze gól nie ad re so wa nych do
młod szych grup od bior ców.
Przysz  łość rynku łososia rysuje się
w jasnych barwach, ponieważ co -
raz lepiej odpowiada on na współ -
czesne potrzeby konsumentów –
prostych, szybkich i wygodnych w
przygotowaniu posiłków – a dy -
namiczny rozwój segmentu pro -
duk tów o wartości dodanej wzmac -
nia jego pozycję.

Mar ty na Pen kie wicz -Si ta rzew -
ska (Dy rek tor Ge ne ral ny, Ra len
Gro up) przed sta wi ła bar dzo prak -
tycz ne i opar te na do świad cze niu
bran żo wym spoj rze nie na kry zys
ka dro wy w prze twór stwie ryb nym.
Zwró ci ła uwa gę, że sek tor prze -
szedł fun da men tal ną zmia nę
– z wal ki o mar żę do wal ki o do -
stęp ność pra cow ni ków, co bez po -
śred nio wpły wa na zdol ność re ali -
za cji pro duk cji. Wska za ła na sze -
reg czyn ni ków struk tu ral nych po -
głę bia ją cych pro blem, ta kich jak
se zo no wość pro duk cji, trud ne wa -
run ki pra cy, lo ka li za cja za kła dów
po za du ży mi ośrod ka mi czy wy so -
ka pra co chłon ność pro ce sów,
a tak że czyn ni ki ma kro – sta rze nie
się spo łe czeń stwa i ro sną cą kon -
ku ren cję o pra cow ni ków ze stro ny
in nych sek to rów. Klu czo wym wnio -
skiem by ło odej ście od re ak tyw ne -
go po dej ścia do re kru ta cji na rzecz
za rzą dza nia za so ba mi ludz ki mi
w spo sób stra te gicz ny – ana lo gicz -
nie do za rzą dza nia su row cem. Pre -
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le gent ka za pro po no wa ła mo del
opar ty na trzech fi la rach: bu do wie
bu fo ra ka dro we go, dy wer sy fi ka cji
źró deł pra cow ni ków oraz kon cen -
tra cji na re ten cji.

Ja ro sław Zie liń ski (Zwią zek Pol -
skich Pro du cen tów Ryb) za pre zen -
to wał te mat lob bin gu w Unii Eu ro -
pej skiej, re de fi niu jąc go ja ko trans -
pa rent ny i le gal ny ele ment pro ce su
de cy zyj ne go, a nie zja wi sko o cha -
rak te rze ne ga tyw nym. W wy stą pie -
niu wy ja śnił, że w sys te mie unij nym
lob bing peł ni funk cję do star cza nia
wie dzy eks perc kiej i re pre zen to wa -
nia in te re sów sek to ro wych, a je go
sku tecz ność za le ży od przej rzy sto -
ści i pro fe sjo na li za cji dzia łań. Pre -
le gent ze sta wił to z per cep cją
w Pol sce, gdzie lob bing czę sto ko -
ja rzo ny jest z dzia ła nia mi nie for -
mal ny mi, co sta no wi ba rie rę dla ak -
tyw ne go uczest nic twa bran ży
w pro ce sach le gi sla cyj nych.
Szcze gól nie istot ne by ło wska za -
nie dys pro por cji mię dzy ska lą pol -
skie go sek to ra prze twór stwa ryb
(po nad 200 za kła dów, ok. 630 tys.
ton pro duk cji rocz nie, zna czą cy
udział w eks por cie) a je go re pre -
zen ta cją w Bruk se li. Wnio sek był
jed no znacz ny: przy szłość bran ży
w du żej mie rze za le ży od zdol no ści
do sku tecz ne go i pro fe sjo nal ne go
re pre zen to wa nia swo ich in te re sów
na po zio mie UE.

Da mian Zie liń ski (Eco lab) za -
pre zen to wał sys tem CIP IQ ja ko
przy kład wy ko rzy sta nia cy fry za cji
i sztucz nej in te li gen cji w za rzą dza -
niu pro ce sa mi hi gie ny w prze my śle
spo żyw czym. Wska zał, że współ -

cze sne za kła dy ge ne ru ją ogrom ne
ilo ści da nych w pro ce sach my cia
CIP, któ re bez od po wied nich na -
rzę dzi po zo sta ją nie wy ko rzy sta ne,
unie moż li wia jąc re al ną opty ma li za -
cję pro ce sów. Sys tem CIP IQ po -
zwa la na zbie ra nie, ana li zę i in ter -
pre ta cję da nych w cza sie rze czy wi -
stym, umoż li wia jąc iden ty fi ka cję
od chy leń, ana li zę przy czyn pro ble -
mów oraz wdra ża nie dzia łań opty -
ma li za cyj nych. Klu czo wym wnio -
skiem by ło przej ście od „po sia da -
nia da nych” do ich ope ra cyj ne go
wy ko rzy sta nia – co prze kła da się
bez po śred nio na po pra wę bez pie -
czeń stwa mi kro bio lo gicz ne go, wy -
daj no ści oraz re duk cję kosz tów
i zu ży cia za so bów. Roz wią za nia te -
go ty pu sta no wią od po wiedź na ro -
sną ce wy ma ga nia ja ko ścio we
przy jed no cze snych ogra ni cze niach
ka dro wych i pre sji kosz to wej.

Łu kasz Be tliń ski (Lin de) przed -
sta wił tech no lo gie krio ge nicz ne, ja -
ko za awan so wa ne na rzę dzie po -
pra wy ja ko ści i efek tyw no ści pro -
ce sów chło dze nia i mro że nia
w prze twór stwie ryb nym. Wska zał,
że wy ko rzy sta nie cie kłe go azo tu
(–196°C) lub CO

2
umoż li wia bar -

dzo szyb kie ob ni że nie tem pe ra tu ry
pro duk tu, co prze kła da się
na ogra ni cze nie uszko dzeń struk -
tu ry ko mór ko wej, zmniej sze nie wy -
cie ku roz mra żal ni cze go oraz za ha -
mo wa nie pro ce sów en zy ma tycz -
nych i mi kro bio lo gicz nych. Pre le -
gent szcze gó ło wo omó wił me cha -
ni zmy fi zy ko che micz ne za cho dzą -
ce pod czas mro że nia, pod kre śla jąc
prze wa gę mro że nia krio ge nicz ne -

go nad tra dy cyj ny mi me to da mi
– zwłasz cza w kon tek ście za cho -
wa nia ja ko ści sen so rycz nej i war to -
ści han dlo wej pro duk tu. Wnio sek
był jed no znacz ny: krio ge ni ka po -
win na być po strze ga na nie ja ko
koszt, lecz ja ko in we sty cja w ja -
kość i prze wa gę kon ku ren cyj ną,
szcze gól nie w przy pad ku pro duk -
tów pre mium i ryn ków wy ma ga ją -
cych naj wyż szych stan dar dów.

Prof. dr hab. inż. Jo an na Tka -
czew ska (Uni wer sy tet Rol ni czy
w Kra ko wie) przed sta wi ła na uko we
uję cie ro li ryb w kon tek ście tren -
dów an ti -aging oraz żyw no ści funk -
cjo nal nej, osa dza jąc te mat w szer -
szym kon tek ście zmian de mo gra -
ficz nych i ro sną ce go zna cze nia
zdro wia w de cy zjach kon su menc -
kich. Ry by sta no wią uni kal ne źró -
dło nie tyl ko kwa sów ome ga -3
(EPA i DHA), ale tak że ko la ge nu 
i bio ak tyw nych pep ty dów o udo ku -
men to wa nym po ten cja le m.in. neu -
ro pro tek cyj nym i kar dio pro tek cyj -
nym. Pre le gent ka pod kre śli ła rów -
nież ro sną cą ro lę tren dów ta kich
jak lon ge vi ty diet, bra in he alth czy
diet prze ciw za pal nych, szcze gól nie

Jarosław Zieliński Damian Zieliński Łukasz Betliński

Joanna Tkaczewska
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wśród mil le nial sów, świa do mie
kształ tu ją cych swo ją die tę. Klu czo -
wym wnio skiem by ło prze su nię cie
nar ra cji ryn ko wej, przed sta wia ją cej
ry by ja ko żyw ność funk cjo nal ną lub
sze rzej – no wo cze sną żyw ność
wspie ra ją ca spraw ność, zdro wie
i ja kość ży cia przez ca łe ży cie.

Agniesz ka No na -Moł da wa
(bioMérieux) przed sta wi ła kon cep -
cję „no wej ery dia gno sty ki” w bez -
pie czeń stwie żyw no ści, pod kre śla -
jąc fun da men tal ną zmia nę po dej -
ścia – od re ak cji na za gro że nia
do ich pre wen cji i ak tyw ne go za -
rzą dza nia ry zy kiem. Wska za ła, że
bran ża ryb na, ze wzglę du na wy so -
ką wraż li wość mi kro bio lo gicz ną
i che micz ną, wy ma ga szcze gól nie
za awan so wa nych na rzę dzi ana li -
tycz nych, a dia gno sty ka nie mo że
być trak to wa na wy łącz nie ja ko ele -
ment kon tro li, lecz ja ko na rzę dzie
po dej mo wa nia de cy zji biz ne so -
wych. Klu czo wym przy kła dem by ła
Li ste ria mo no cy to ge nes, od po wia -
da ją ca za ok. 11% aler tów RASFF,
któ rej zna cze nie wy kra cza po -
za bez pie czeń stwo – wpły wa bez -
po śred nio na kosz ty ope ra cyj ne,
czas uwal nia nia par tii oraz utra tę
war to ści pro duk tu. Pre le gent ka
wska za ła, że jed no zda rze nie ja ko -
ścio we mo że ge ne ro wać stra ty rzę -
du ok. 1,7 mln PLN, a skró ce nie
cza su zwal nia nia par tii (np. dzię ki
szyb kim me to dom PCR) z 11–14
dni do ok. 5 dni ma wy mier ny efekt
eko no micz ny. Wnio sek był jed no -
znacz ny: przy szłość na le ży do in te -
gra cji dia gno sty ki, ana li zy da nych
i mo de lo wa nia – przej ścia „od da -

nych do de cy zji”, gdzie bez pie -
czeń stwo żyw no ści sta je się
zmien ną za rząd czą, a nie tyl ko wy -
mo giem re gu la cyj nym.

Da niel Szo stek (wspól nik za rzą -
dza ją cy w Cen trum Pra wa Żyw no -
ścio we go i Pro duk to we go A. Szy -
mec ka -We so łow ska, D. Szo stek
sp. k.) za pre zen to wał prak ty kę or -
ga nów kon tro l nych oraz orzecz nic -
twa są dów ad mi ni stra cyj nych
w od nie sie niu do bran ży ryb nej,
zwra ca jąc uwa gę na ro sną cą for -
ma li za cję i re stryk cyj ność in ter pre -
ta cji prze pi sów. Na pod sta wie kon -
kret nych przy pad ków wska zał, że
naj częst sze za kwe stio no wa nia do -
ty czą błę dów w ozna ko wa niu
– w tym nie pra wi dło wej za war to ści
gla zu ry, nie wła ści wej na zwy ga tun -
ku, bra ku in for ma cji o do dat ku wo -
dy czy nie peł nych da nych o po cho -
dze niu. Szcze gól nie istot ne by ły
przy kła dy orze czeń są do wych, któ -
re po ka zu ją, że na wet po zor nie
drob ne nie spój no ści ko mu ni ka cyj ne
(np. sprzecz ne in for ma cje na ety kie -
cie) mo gą zo stać uzna ne za wpro -
wa dza ją ce kon su men ta w błąd
i skut ko wać sank cja mi fi nan so wy -
mi. Pre le gent zwró cił rów nież uwa -
gę na prak tycz ne aspek ty kon tro li
– m.in. róż ni ce kom pe ten cyj ne
mię dzy PIS, IW i IJHARS oraz moż -
li wość kwe stio no wa nia dzia łań or -
ga nów, np. gdy na ka zy po ja wia ją
się w do ku men tach nie bę dą cych
de cy zja mi ad mi ni stra cyj ny mi. Klu -
czo wy wnio sek: za rzą dza nie zgod -
no ścią praw ną w bran ży ryb nej wy -
ma ga dziś nie tyl ko zna jo mo ści
prze pi sów, ale tak że ich prak tycz -

nej in ter pre ta cji i spój no ści ko mu ni -
ka cji pro duk to wej – szcze gól nie
w ob sza rze ety kie to wa nia i cla i -
mów mar ke tin go wych.

Mał go rza ta Sta cho wiak (J.S.
Ha mil ton Po land) przed sta wi ła jed -
no z naj bar dziej me ry to rycz nych
i wy ma ga ją cych wy stą pień kon fe -
ren cji, kon cen tru jąc się na wy zwa -
niach zwią za nych z Li ste ria mo no -
cy to ge nes i obo wiąz kiem do wo do -
wym pro du cen ta żyw no ści. Pod -
kre śli ła, że zgod nie z roz po rzą dze -
niem (WE) nr 2073/2005 to pro du -
cent mu si wy ka zać, że je go pro -
dukt speł nia kry te ria bez pie czeń -
stwa przez ca ły okres przy dat no ści
do spo ży cia – co ozna cza ko niecz -
ność pro wa dze nia ba dań trwa ło -
ści, te stów ob cią że nio wych oraz
ana li zy wa run ków prze cho wy wa -
nia. Pre le gent ka szcze gó ło wo
omó wi ła czyn ni ki wpły wa ją ce
na prze ży wal ność i wzrost pa to ge -
nu – od wła ści wo ści fi zy ko che -
micz nych pro duk tu (pH, aw, za war -
tość so li), przez wa run ki pro ce su,
aż po zmien ność tem pe ra tu ry
w rze czy wi stym łań cu chu chłod ni -
czym (np. śred nia tem pe ra tu ra
prze  cho wy wa nia w Pol sce ok.
5,1°C). Wska za ła rów nież na zna -
cze nie śro do wi ska pro duk cyj ne go
ja ko re zer wu aru pa to ge nu oraz ro -
sną ce wy ma ga nia re gu la cyj ne wy -
ni ka ją ce ze wzro stu licz by przy -
pad ków li ste rio zy w Eu ro pie. Klu -
czo wy wnio sek był bar dzo prak -
tycz ny: „pro du cent mu si udo wod -
nić” nie jest ha słem, lecz re al nym
obo wiąz kiem – a bez pie czeń stwo
pro duk tu opie ra się na na uko wych

Agnieszka Nona-Mołdawa Daniel Szostek Małgorzata Stachowiak
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do wo dach, da nych i do brze za pro -
jek to wa nych ba da niach, a nie wy -
łącz nie na pro ce du rach.

Dr inż. Ani ta Ku ku ło wicz (Uni -
wer sy tet Mor ski w Gdy ni, Wy dział
Za rzą dza nia i Na uk o Ja ko ści) za -
pre zen to wa ła wy ni ki ba dań do ty -
czą cych ja ko ści mi kro bio lo gicz nej
su row ców i pro duk tów go to wych
wy ko rzy sty wa nych w pro duk cji su -
shi – jed ne go z naj szyb ciej ro sną -
cych seg men tów ryn ku ryb ne go.
Wska za ła, że licz ba lo ka li su shi
w Pol sce prze kro czy ła 880, a seg -
ment ten ro śnie dy na micz nie
(+21,9%), co sta wia no we wy zwa -
nia w za kre sie bez pie czeń stwa
żyw no ści. Jed no cze śnie pod kre śli -
ła, że pro duk ty ty pu RTE (re ady -to -
-eat), łą czą ce su ro we ry by, owo ce
mo rza i al gi, na le żą do naj bar dziej
wraż li wych mi kro bio lo gicz nie. Wy -
ni ki ba dań po ka za ły m.in. obec -
ność Sal mo nel la spp. w ok. 6%
pró bek ryb i owo ców mo rza oraz
istot ną zmien ność pa ra me trów mi -
kro bio lo gicz nych (np. wy so ka ogól -
na licz ba drob no ustro jów me zo fil -
nych w su shi). Ro sną cy ry nek su -
shi to nie tyl ko szan sa eko no micz -
na, ale rów nież ro sną ca od po wie -
dzial ność za bez pie czeń stwo mi -
kro bio lo gicz ne pro duk tów tra fia ją -
cych bez po śred nio do kon su men -
ta. Obec ność bak te rii Sal mo nel la
w su row cach to ko niecz ność kwa li -
fi ka cji i mo ni to rin gu do staw ców,
na to miast wy kry wa nie S. au reus
wska zu je na klu czo we zna cze nie
hi gie ny per so ne lu w za po bie ga niu
wtór ne mu za nie czysz cze niu. Pre le -
gent ka wspo mnia ła też o in no wa -

cyj nych fo liach skro bio wych o wła -
ści wo ściach bak te rio sta tycz nych 
i bak te rio bój czych. 

Piotr Si bil ski (Pa nop tes Sys -
tems Sp. z o. o.) przed sta wił prak -
tycz ne za sto so wa nia sztucz nej in -
te li gen cji i sys te mów wi zyj nych
w kon tro li ja ko ści w prze twór stwie
ryb nym, kon cen tru jąc się na sys te -
mie Eye -Q. Za pre zen to wa ne roz -
wią za nie umoż li wia oce nę każ de go
fi le tu w cza sie rze czy wi stym, iden -
ty fi ka cję de fek tów (np. ga ping,
krwia ki, nie pra wi dło wa pig men ta -
cja) oraz au to ma tycz ne ge ne ro wa -
nie ra por tów i po wią za nie wy ni ków
z da ny mi pro duk cyj ny mi. Klu czo -
wym ele men tem by ło po ka za nie,
że AI po zwa la przejść od kon tro li
wy ryw ko wej do peł nej (100%) kon -
tro li ja ko ści, eli mi nu jąc su biek tyw -
ność oce ny i wspie ra jąc de cy zje
ope ra cyj ne. Pre le gent przed sta wił
rów nież kon kret ne efek ty wdro żeń
– m.in. oszczęd no ści rzę du po -
nad 70 tys. EUR rocz nie oraz ROI
na po zio mie 528% w okre sie 3 lat.
Wnio sek był jed no znacz ny: sys te -
my AI nie są już roz wią za niem
przy szło ści, lecz re al nym na rzę -
dziem po pra wy ja ko ści, re duk cji
strat i zwięk sza nia efek tyw no ści
pro duk cji.

An drzej Plu ta (Cen trum Elek tro -
ni ki Sto so wa nej „CES” Sp. z o. o.)
za pre zen to wał moż li wo ści za sto -
so wa nia sys te mów ko ge ne ra cyj -
nych w prze my śle prze twór stwa
ryb ne go ja ko na rzę dzia istot nej re -
duk cji kosz tów ener gii. Wska zał, że
jed no cze sne wy twa rza nie ener gii
elek trycz nej, cie pła, chło du i pa ry

z ga zu ziem ne go po zwa la na osią -
gnię cie oszczęd no ści prze kra cza -
ją cych 50%, a w prak tycz nych re -
ali za cjach na wet ok. 57% kosz tów
ener gii. Przed sta wio ne ana li zy po -
ka za ły, że przy za po trze bo wa niu
rzę du 1 MW mo cy elek trycz nej 
i 1,1 MW mo cy ciepl nej moż li we są
rocz ne oszczęd no ści rzę du kil ku
mi lio nów zło tych, do dat ko wo
wspie ra ne przez sys tem pre mii ko -
ge ne ra cyj nych (np. ok. 143 zł/MWh
w 2026 r.). Pre le gent pod kre ślił
rów nież zna cze nie ko ge ne ra cji dla
bez pie czeń stwa ener ge tycz ne go
za kła dów oraz sta bil no ści kosz to -
wej w wa run kach zmien nych cen
ener gii. Klu czo wy wnio sek: w bran -
ży o wy so kiej ener go chłon no ści,
jak prze twór stwo ryb, in we sty cje
w efek tyw ność ener ge tycz ną sta ją
się jed nym z głów nych fi la rów kon -
ku ren cyj no ści.

Dr inż. Ol ga Szu lec ka (Mor ski
In sty tut Ry bac ki – Pań stwo wy In s -
ty  tut Ba daw czy) przed sta wi ła wy ni -
ki mię dzy na ro do wych ba dań kon -
su menc kich re ali zo wa nych w ra -
mach pro jek tu Up4Food, po świę -
co nych po strze ga niu idei fo od
upcyc lin gu – czy li wy ko rzy sta nia
war to ścio wych skład ni ków od żyw -
czych od zy ski wa nych ze stru mie ni
bocz nych prze my słu spo żyw cze go
do two rze nia no wych kon cep cji
żyw no ści. Pre le gent ka zwró ci ła
uwa gę, że choć sam ter min
„upcyc ling” jest co raz le piej roz po -
zna wal ny, to w od nie sie niu do żyw -
no ści na dal bu dzi py ta nia i wy ma -
ga bu do wa nia świa do mo ści kon su -
menc kiej. Ba da nia prze pro wa dzo -

Anita Kukułowicz Piotr Sibilski Andrzej Pluta
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ne me to dą CAWI na re pre zen ta -
tyw nej pró bie po nad 5000 re spon -
den tów w pię ciu kra jach Eu ro py
po ka za ły wy raź ne róż ni ce mię dzy
ryn ka mi w za kre sie sto so wa nia su -
ple men tów die ty, za ku pu żyw no ści
wzbo ga co nej oraz otwar to ści
na no we roz wią za nia ży wie nio we.
Szcze gól nie in te re su ją ce oka za ły
się wy ni ki do ty czą ce ak cep ta cji
wy ko rzy sta nia skład ni ków po cho -
dzą cych z prze twór stwa ryb pe la -
gicz nych – kon su men ci, zwłasz cza
w kra jach o sil nych tra dy cjach ryb -
nych, re la tyw nie do brze oce nia li ta -
kie roz wią za nia. Pod kre ślo no, że
naj więk szy po ten cjał ryn ko wy ma ją
pro duk ty ba zu ją ce na in tu icyj nej lo -
gi ce „po dob ne wzbo ga ca po dob -
ne” – na przy kład bur ge ry ryb ne
wzbo ga co ne skład ni ka mi bio ak -
tyw ny mi po cho dzą cy mi z pro duk -
tów ubocz nych prze twór stwa śle -
dzia. Wy stą pie nie po ka za ło, że
roz wój go spo dar ki obie gu za mk -
nię  te go w sek to rze spo żyw czym
wy ma ga nie tyl ko in no wa cji tech -
no lo gicz nych, ale rów nież sku tecz -
ne go bu do wa nia za ufa nia kon su -
men tów i edu ka cji ryn ko wej.

Cie ka wym i bar dzo prak tycz -
nym ak cen tem Kon gre su by ło rów -
nież wy stą pie nie Agniesz ka Wnuk,
któ ra w przy stęp ny i dy na micz ny
spo sób od cza ro wa ła te mat obec -
no ści bran ży ryb nej w ser wi sie
LinkedIn. Pre lek cja po ka za ła, że
LinkedIn nie jest je dy nie plat for mą
re kru ta cyj ną, ale co raz waż niej -
szym na rzę dziem bu do wa nia re la -
cji biz ne so wych, eks perc kie go wi -
ze run ku oraz mo ni to ro wa nia tren -

dów ryn ko wych. Pre le gent ka krok
po kro ku omó wi ła, jak sku tecz nie
bu do wać swój pro fil, jak wy szu ki -
wać war to ścio we kon tak ty przy
uży ciu fil trów i jak two rzyć tre ści
bu du ją ce za ufa nie oraz wi docz -
ność mar ki i oso by. Szcze gól ny na -
cisk po ło żo no na re gu lar ność dzia -
łań, ak tyw ność w ko men ta rzach
oraz świa do me bu do wa nie wła snej
sie ci kon tak tów, pod kre śla jąc, że
naj więk szą ba rie rą nie jest al go -
rytm czy brak bu dże tu, lecz brak
ru ty ny i kon se kwen cji. W re aliach
współ cze sne go sek to ra ryb ne go
– co raz sil niej osa dzo ne go w re la -
cjach mię dzy na ro do wych, cer ty fi -
ka cji i spe cja li stycz nej wy mia nie
wie dzy – na rzę dzia ta kie jak
LinkedIn mo gą stać się waż nym
ele men tem bu do wa nia prze wa gi
kon ku ren cyj nej i pro fe sjo nal nej
obec no ści bran ży w prze strze ni cy -
fro wej.

Prof. dr hab. inż. Ma riusz Szym -
czak oraz dr inż. Pa tryk Ka miń ski
(ZUT Szcze cin, pro jekt RE-BLUE)
przed sta wi li jed no z naj bar dziej
„prze my sło wych” wy stą pień – po -
ka zu ją ce, jak prze kształ cić su ro -

wiec ni skiej ja ko ści w pro dukt pre -
mium. Punk tem wyj ścia był pro -
blem śle dzia bał tyc kie go: su ro wiec
nie sta bil ny ja ko ścio wo, se zo no wy,
o ni skiej za war to ści tłusz czu i trud -
ny tech no lo gicz nie, przez co czę -
sto tra fia do pasz lub pro duk tów ni -
skiej war to ści. Pre le gen ci ja sno po -
ka za li, że pro blem nie jest mi kro -
bio lo gicz ny, lecz tech no lo gicz ny
– zwią za ny z tek stu rą, ko la ge nem
i ak tyw no ścią en zy mów. Klu czo wa
te za by ła bar dzo moc na: „pro blem
su row ca roz wią zu je sam śledź”
– po przez od po wied nie za rzą dza -
nie je go en zy ma mi i pro ce sem doj -
rze wa nia. Za pre zen to wa ne ba da -
nia wy ka za ły, że kom bi na cja chło -
dze nia, mro że nia, pre sal tin gu oraz
kon tro lo wa nej ak tyw no ści en zy -
mów po zwa la zna czą co po pra wić
tek stu rę, wy daj ność i po żą dal ność
ma ry nat. Wnio sek dla bran ży jest
jed no znacz ny: za miast ucie kać
od słab sze go su row ca, moż na go
„tech no lo gicz nie za pro gra mo wać”
– co wpi su je się bez po śred nio w lo -
gi kę cir cu lar eco no my i mak sy ma li -
za cji war to ści su row ca.

Piotr Tyrek z ULMA Pac ka ging
za pre zen to wał kie run ki roz wo ju
tech no lo gii pa ko wa nia w sek to rze
se afo od, po ka zu jąc wy raź ne prze -
su nię cie w stro nę roz wią zań łą czą -
cych trwa łość, es te ty kę i re duk cję
śla du śro do wi sko we go. Klu czo we
tech no lo gie obej mu ją MAP, SKIN,
FAST SKIN, R -SKIN oraz
LEAFSKIN, przy czym szcze gól ny
na cisk po ło żo no na roz wią za nia ty -
pu SKIN, któ re za pew nia ją naj dłuż -
szy okres przy dat no ści do spo ży -

Olga Szulecka Mariusz Szymczak

Agnieszka Wnuk

Patryk Kamiński
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cia oraz wy so ką ja kość pre zen ta cji
pro duk tu. Za pre zen to wa no tak że
in no wa cje ma te ria ło we – np. re -
duk cję gru bo ści ta cek na wet
o 50% (R -SKIN) czy ogra ni cze nie
zu ży cia pla sti ku o ok. 80% dzię ki
za sto so wa niu pod kła dów kar to no -
wych (LEAFSKIN). Istot nym ele -
men tem by ła rów nież wy daj ność
– no we roz wią za nia osią ga ją do 13
cy kli/min, co w prak ty ce mo że
ozna czać prze wa gę kon ku ren cyj ną
w pro duk cji ma so wej. Wnio sek:
opa ko wa nie prze sta je być tyl ko
„kosz tem” – sta je się na rzę dziem
bu do wa nia war to ści pro duk tu
(shelf -li fe, pre mium per cep tion,
com plian ce śro do wi sko we).

Dr inż. Ja cek Su ryn przed sta wił
bar dzo prak tycz ne i jed no cze śnie
ryn ko wo istot ne po rów na nie: ma -
tjas vs. a’la ma tjas. Klu czo wa róż -
ni ca do ty czy przede wszyst kim su -
row ca i tech no lo gii. Tra dy cyj ny ma -
tjas opie ra się na świe żym śle dziu
z Mo rza Pół noc ne go o wy so kiej za -
war to ści tłusz czu (≥12%), prze twa -
rza nym bar dzo szyb ko po po ło wie
(do 24 h), co wa run ku je je go ja kość
i uni kal ne wła ści wo ści sen so rycz -
ne. Z ko lei pro duk ty ty pu a’la ma -
tjas ba zu ją naj czę ściej na mro żo -
nych fi le to wa nych su row cach
(NVG, is landz kie), o bar dziej sta bil -
nej ja ko ści tech no lo gicz nej, ale in -
nym pro fi lu sen so rycz nym. Pre le -
gent po ka zał, że róż ni ce te ma ją
fun da men tal ne zna cze nie dla pro -
ce su doj rze wa nia, tek stu ry i fi nal -
ne go pro duk tu. Wnio sek dla ryn ku:
„ma tjas” nie jest ka te go rią jed no -
rod ną – a wła ści we po zy cjo no wa -

nie pro duk tu (i uczci we ko mu ni ko -
wa nie je go cha rak te ru) ma klu czo -
we zna cze nie za rów no dla ja ko ści,
jak i zgod no ści z ocze ki wa nia mi
kon su men ta.

Dr hab. inż. Jo an na Szlin der -
–Richert, prof. MIR-PIB, za pre zen -
to wa ła ogrom ny po ten cjał hy dro li -
za tów biał ko wych pro du ko wa nych
ze stru mie ni ubocz nych prze twór -
stwa ryb. Wska za ła, że pro duk ty te
ma ją sze ro kie za sto so wa nie
– od żyw no ści funk cjo nal nej i nu -
tra ceu ty ków, przez pa sze, aż
po ko sme ty ki i bio tech no lo gię. Klu -
czo we wy ni ki ba dań po ka za ły wy -
so ką wy daj ność pro ce su (np.
ok. 200 kg hy dro li za tu z 1 t skó ry
ryb dor szo wa tych) oraz bar dzo wy -
so ki sto pień hy dro li zy (80–90%),
co prze kła da się na wy so ką przy -
swa jal ność. Istot ne by ły tak że wy -
ni ki do ty czą ce ak tyw no ści bio lo -
gicz nej (np. wła ści wo ści an ty ok sy -
da cyj ne) oraz skła du ami no kwa so -
we go, wska zu ją ce na re al ny po ten -
cjał pro duk tów pre mium. Wnio sek:
strumienie boczne prze sta ją być
od pa dem – sta ją się peł no praw -
nym su row cem dla no wych ka te -
go rii pro duk tów o wy so kiej war to -
ści do da nej.

Dr inż. Bo gu sław Paw li kow ski
(MIR-PIB) roz sze rzył ten wą tek,
kon cen tru jąc się na za sa dach
i ogra ni cze niach wzbo ga ca nia pro -
duk tów ryb nych. Pod kre ślo no, że
zgod nie z re gu la cja mi UE wzbo ga -
ca nie do ty czy wy łącz nie żyw no ści
prze two rzo nej i mu si być zgod ne
z okre ślo ny mi ra ma mi praw ny mi
(m.in. roz po rzą dze nie 1925/2006

i 1169/ 2011). Wska za no, że szcze -
gól nie du ży po ten cjał ma ją pro duk -
ty o ni skiej za war to ści mię sa ryb,
pro duk ty z su row ców o niż szej ja -
ko ści oraz pro duk ty funk cjo nal ne
(np. high -pro te in). Co waż ne, ba da -
nia ankietowe po ka za ły, że aż 75%
pro du cen tów de kla ru je sto so wa nie
wzbo ga ca nia, a kon su men ci po -
strze ga ją je głów nie przez pry zmat
po pra wy sma ku (32,1%), wła ści -
wo ści zdro wot nych (30,1%) i war -
to ści od żyw czej (24,9%). Wnio sek:
wzbo ga ca nie nie jest już ni szą
– sta je się stan dar do wym na rzę -
dziem kon ku ro wa nia na ryn ku, ale
wy ma ga rów no wa gi mię dzy funk -
cjo nal no ścią a per cep cją kon su -
menc ką.

Dr Piotr Gu try (Ther mo Fi sher
Scien ti fic) do mknął se sję od stro ny
bar dzo ope ra cyj nej – opty ma li za cji
kosz to wo -ja ko ścio wej wy kry wa nia
Li ste ria spp. Pre zen ta cja po ka za ła
ca ły prze krój me tod – od kla sycz -
nych me tod zgodnych z ISO (czas
ana li zy ok. 5 dni), przez me to dy
płytkowe (2–3 dni), aż po me to dy
PCR umoż li wia ją ce uzy ska nie wy -
ni ku na wet w cią gu 24 go dzin,

Jacek Suryn Joanna Szlinder-Richert
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także zautomatyzowane na urzą -
dze niach takich jak system Ther mo
Scientific SureTect Automation
Workflow. Klu czo wym ele men tem
by ło od nie sie nie do roz po rzą dze -
nia 2073/2005, któ re ja sno wska -
zu je, że pro du cent mu si wy ka zać,
iż po ziom Li ste ria mo no cy to ge nes
nie prze kro czy 100 jtk/g przez ca ły
okres trwa ło ści pro duk tu. W prak -
ty ce ozna cza to ko niecz ność wy -
bo ru me tod ana li tycz nych nie tyl ko
pod ką tem kosz tu, ale przede
wszyst kim cza su i wia ry god no ści
wyników. Pewność wyniku to
realne oszczędności dla przed się -
bior st wa spożywczego.

Wy stą pie nie Lin de Gaz Pol ska
po ka za ło, jak tech no lo gie krio ge -
nicz ne i roz wią za nia ga zo we co raz
sil niej wspie ra ją efek tyw ność prze -
twór stwa ryb ne go i akwa kul tu ry.
Ka ta rzy na Wi tek przed sta wi ła
prak tycz ne za sto so wa nia cie kłe go
azo tu i dwu tlen ku wę gla w pro ce -
sach chło dze nia, pod mra ża nia 
i mro że nia, pod kre śla jąc ich prze -
wa gę nad tra dy cyj ny mi me to da mi –
przede wszyst kim szyb sze schła -
dza nie, wyż szą ja kość pro duk tu,
więk szy uzysk dzię ki ogra ni cze niu
utra ty wil go ci oraz oszczęd ność
miej sca na li nii pro duk cyj nej.
Szcze gól ną uwa gę zwró co no na
no wo cze sne sys te my CRYOLINE,
umoż li wia ją ce pre cy zyj ne pod mra -
ża nie po wierzch nio we fi le tów, co
zna czą co po pra wia efek tyw ność
por cjo wa nia i dal sze go prze twa rza -
nia. Omó wio no rów nież ro lę at -
mos fer ochron nych (MAP) w na tu -
ral nym wy dłu ża niu trwa ło ści pro -

duk tów ryb nych po przez ogra ni -
cze nie ak tyw no ści mi kro bio lo gicz -
nej i ochro nę przed jeł cze niem.
Waż  nym ele men tem pre zen ta cji
by ło tak że wy ko rzy sta nie czy ste go
tle nu w akwa kul tu rze, po pra wia ją -
ce do bro stan ryb, zwięk sza ją ce
wy daj ność ho dow li i ogra ni cza ją ce
stres zwią za ny ze wzro stem tem -
pe ra tu ry wo dy. Pre lek cja po ka za ła,
że od po wied nie wy ko rzy sta nie ga -
zów tech no lo gicz nych mo że dziś
re al nie prze kła dać się na ja kość,
bez pie czeń stwo i ren tow ność pro -
duk cji ryb nej.

Paweł Safian (G. Mon di ni) po ka -
za ł, jak no wo cze sne tech no lo gie
pa ko wa nia sta ją się dziś jed nym
z klu czo wych na rzę dzi opty ma li za -
cji pro ce sów w prze my śle ryb nym.
Za pre zen to wa no kom plek so we li -
nie pa ku ją ce – od au to ma tycz nych
po daj ni ków ta cek, przez sys te my
trans por tu i za ła dun ku pro duk tu,
po za awan so wa ne ma szy ny zgrze -
wa ją ce i sys te my do zu ją ce – któ re
po zwa la ją zwięk szać wy daj ność,
ogra ni czać kosz ty pra cy i mi ni ma li -
zo wać ry zy ko błę dów ludz kich.
Szcze gól ną uwa gę zwró co no
na roz wią za nia wy dłu ża ją ce trwa -
łość pro duk tów ryb nych i owo ców
mo rza, po pra wia ją ce bez pie czeń -
stwo żyw no ści oraz pod no szą ce
wskaź nik efek tyw no ści li nii (OEE).
In te re su ją cym ele men tem by ły tak -
że in no wa cje w za kre sie opa ko wań
zrów no wa żo nych, w tym tech no lo -
gia KIRIGAMI umoż li wia ją ca łą cze -
nie pa pie ru i fo lii bez uży cia kle ju,
co wpi su je się w ro sną ce wy ma ga -
nia śro do wi sko we sek to ra. Wy stą -

pie nie po ka za ło, że au to ma ty za cja,
sys te my wi zyj ne opar te na al go ryt -
mach głę bo kie go ucze nia oraz no -
we kon cep cje ma te ria ło we sta ją
się nie tyl ko od po wie dzią na pre sję
kosz to wą, ale tak że waż nym ele -
men tem bu do wa nia kon ku ren cyj -
no ści no wo cze sne go prze twór stwa
ryb ne go.

To masz Za krzew ski (MSC) za -
pre zen to wał wy stą pie nie, któ re
bar dzo wy raź nie łą czy ło dwa po -
rząd ki – ostrze że nie dla bran ży
oraz po ka za nie re al nych al ter na tyw
roz wo jo wych. Z jed nej stro ny
przed sta wił trud ną sy tu ację ma kre -
li atlan tyc kiej, wy ni ka ją cą z bra ku
po ro zu mie nia w spra wie po dzia łu
kwot po ło wo wych, pre sji na za so by
i kon se kwen cji ryn ko wych dla ga -
tun ku o ogrom nym zna cze niu dla
pol skie go prze twór stwa, w któ rym
udział ma kre li w niektórych za kła -
dach się ga 60–90%, a war tość
eks por tu wy ro bów z ma kre li prze -
kro czy ła 73 mln eu ro. Z dru giej
stro ny rów nie moc no wy brzmiał
wą tek al ter na ty wy – ostro bo ka pe -
ru wiań skiego (Trachurus murphyi)
ja ko ga tun ku, któ ry mo że stop nio -

Piotr Gutry

Tomasz Zakrzewski

Katarzyna Witek Paweł Safian



Wydarzenia

Magazyn Przemysłu Rybnego nr 2 (170) / 2026 11

wo bu do wać swo ją po zy cję ja ko
od po wiedź na pro ble my ma kre li,
tak że w opar ciu o pro gram MSC.
Waż nym ele men tem pre zen ta cji
był też przy kład dzi kie go ło so sia,
po ka zu ją cy, że seg ment opar ty
na ja ko ści, po cho dze niu i cer ty fi ka -
cji po tra fi ro snąć szyb ciej niż sze -
ro ka ka te go ria. Klu czo wy wnio sek
nie spro wa dzał się więc wy łącz nie
do ostrze że nia przed kry zy sem
ma kre li, ale do szer sze go prze sła -
nia: sek tor mu si ak tyw nie pra co -
wać nad dy wer sy fi ka cją ga tun ko -
wą i war to ścią ka te go rii, za nim
ogra ni cze nia za so bo we wy mu szą
to w spo sób gwał tow ny.

Pre zen ta cja OctoFrost Gro up,
przed sta wio na przez An nę Dyc,
kon cen tro wa ła się na jed nym z naj -
bar dziej kosz to twór czych, a jed no -
cze śnie czę sto nie do ce nia nych
ele men tów pro ce su pro duk cji sma -
żo nych pro duk tów ryb nych – za -
rzą dza niu ole jem sma żal ni czym.
Pre le gent ka po ka za ła, jak od po -
wied nia fil tra cja i sta bi li za cja pro ce -
su sma że nia mo gą re al nie wpły -
wać na ren tow ność za kła du, ja -
kość pro duk tu oraz efek tyw ność
ope ra cyj ną. Szcze gól nie in te re su -
ją ce by ły kon kret ne wy li cze nia po -
ka zu ją ce, że wraz z osa dem i okru -
cha mi za kła dy mo gą tra cić na -
wet 35–50% ole ju, co przy obec -
nych ce nach su row ców ozna cza
bar dzo wy mier ne stra ty fi nan so we.
Za pre zen to wa ny sys tem cią głej fil -
tra cji ClearOil po zwa la ogra ni czyć
te stra ty, wy dłu żyć ży wot ność ole -
ju, po pra wić sta bil ność ja ko ści pa -
nier ki, zmniej szyć ilość dy mu oraz

ob ni żyć ry zy ko po wsta wa nia nie -
po żą da nych związ ków, ta kich jak
akry la mid. Waż nym ele men tem
wy stą pie nia by ło tak że po ka za nie,
że no wo cze sne sma żal ni ki i sys te -
my fil tra cyj ne mo gą wspie rać pro -
duk cję bar dziej efek tyw ną, ener go -
osz częd ną i le piej od po wia da ją cą
na ro sną ce ocze ki wa nia ryn ku wo -
bec pro duk tów pre mium i co nve -
nien ce. Pre zen ta cja spo tka ła się
z du żym za in te re so wa niem uczest -
ni ków, szcze gól nie ze wzglę du
na bar dzo prak tycz ny wy miar i bez -
po śred nie prze ło że nie oma wia -
nych roz wią zań na kosz ty oraz ja -
kość pro duk cji.

Bar tek Rze pec ki (Jet Part ner)
przed sta wił te mat z po zo ru od le gły
od co dzien no ści sek to ra ryb ne go,
ale w prak ty ce bar dzo do brze wpi -
su ją cy się w lo gi kę no wo cze sne go
biz ne su. W cen trum wy stą pie nia
zna la zła się te za, że w po dró żach
biz ne so wych naj więk szym kosz -
tem czę sto nie jest sam lot, lecz
czas, a tra dy cyj ny roz kład po łą -
czeń pa sa żer skich nie od po wia da
na po trze by ope ra cyj ne przed się -
biorstw. Pre le gent po ka zał czar ter
lot ni czy ja ko na rzę dzie ela stycz no -
ści, po zwa la ją ce skra cać czas do -
tar cia do kon tra hen tów, łą czyć kil -
ka punk tów biz ne so wych w cią gu
jed ne go dnia i ogra ni czać stra ty
wy ni ka ją ce z nie do pa so wa nia
stan dar do wej siat ki po łą czeń.
W kon tek ście bran ży ryb nej wy -
brzmia ło to szcze gól nie wy raź nie
ja ko me ta fo ra szer sze go tren du
– ro sną ce go zna cze nia cza su, do -
stęp no ści i szyb ko ści de cy zji.

Wnio sek był pro sty, ale istot ny:
w sek to rze, gdzie li czy się tem po
dzia ła nia, lo gi sty ka mo że stać się
nie tyl ko funk cją po moc ni czą, lecz
na rzę dziem prze wa gi kon ku ren cyj -
nej.

Dr Jo an na Krup ska (Uni wer sy -
tet Gdań ski) przed sta wi ła oce nę
eko no micz no -fi nan so wą 44 przed -
się biorstw pol skie go prze twór stwa
ryb ne go za la ta 2023–2024, po ka -
zu jąc sek tor o du żej ska li dzia łal no -
ści, ale wy raź nie słab szej ren tow -
no ści. W 2024 ro ku przy cho dy
bran ży się gnę ły nie mal 20 mld zł, a
Pol ska utrzy ma ła po zy cję dru gie go
naj więk sze go sek to ra prze twór -
stwa ryb ne go w Unii Eu ro pej skiej z
udzia łem oko ło 15% unij nych przy -
cho dów. Jed no cze śnie ana li za wy -
ka za ła po gor sze nie ren tow no ści
ope ra cyj nej we wszyst kich gru -
pach przed się biorstw, spa dek ren -
tow no ści net to (z wy jąt kiem mi kro -
firm) oraz ob ni że nie wskaź ni ków
ROE i ROA. Szcze gól nie sil ne po -
gor sze nie wy ni ków wi docz ne by ło
w przed się bior stwach śred nich i
ma łych, m.in. z po wo du spad ku
po zo sta łych przy cho dów ope ra cyj -
nych, w tym do ta cji. Istot nym ele -
men tem pre zen ta cji by ła ana li za
płyn no ści i za rzą dza nia ka pi ta łem
ob ro to wym. Du że i śred nie fir my
zwięk sza ją po ziom za pa sów, za -
bez pie cza jąc cią głość pro duk cji,
ale jed no cze śnie ob cią ża jąc płyn -
ność fi nan so wą. Zwró co no też
uwa gę na zróż ni co wa nie seg men -
tów – naj wyż szą dy na mi kę przy -
cho dów osią gnę ły pro duk ty świe -
że, mro żo ne i chło dzo ne, na to -
miast seg ment wę dzo ny, mi mo
słab szej dy na mi ki sprze da ży,
utrzy mał naj wyż szą wy daj ność
pra cy i ren tow ność pra cy na za -
trud nio ne go. Wnio sek był kla row -
ny: sek tor po zo sta je sil ny ska lą 
i po zy cją kon ku ren cyj ną w Unii Eu -
ro pej skiej, ale ro sną ce kosz ty su -
row ca i ener gii, pre sja ce no wa
oraz zmie nia ją cy się po pyt co raz
moc niej ogra ni cza ją mar że. Utrzy -

Bartek RzepeckiAnna Dyc Joanna Krupska
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ma nie kon ku ren cyj no ści bę dzie
wy ma ga ło m.in. więk szej dys cy pli -
ny kosz to wej.

Dr Pa tryk Ka li now ski (Cen trum
Pra wa Żyw no ścio we go i Pro duk to -
we go) przed sta wił je den z naj waż -
niej szych dla prak ty ki biz ne so wej
wy kła dów ca łe go Kon gre su, po -
świę co ny wdro że niu roz po rzą dze -
nia PPWR i po wią za nych re gu la cji
śro do wi sko wych. Naj waż niej szy
prze kaz do ty czył te go, że PPWR
nie jest po je dyn czym ak tem praw -
nym, lecz po cząt kiem ca łe go pa -
kie tu zmian obej mu ją cych unij ne
i kra jo we ak ty wy ko naw cze oraz
sil ne po wią za nia z SUP, ROP, sys -
te mem kau cyj nym czy no wą pol -
ską usta wą o opa ko wa niach. Pre -
le gent zwró cił uwa gę, że pierw szy
istot ny etap za cznie obo wią zy wać
już 12 sierp nia 2026 r. i obej mie
m.in. obo wią zek oce ny zgod no ści,
do ku men ta cji tech nicz nej, de kla ra -
cji zgod no ści oraz no we wy ma ga -
nia do ty czą ce ozna czeń i ko mu ni -
ka cji, w tym za kaz wpro wa dza nia
w błąd w ob sza rze gre en cla ims.
Bar dzo waż nym niu an sem by ło
pod kre śle nie zmia ny ro li przed się -
bior cy – „wpro wa dza ją cy do ob ro -
tu” bę dzie de fac to funk cjo no wał
ja ko „wy twór ca” w ro zu mie niu roz -
po rzą dze nia, z peł nym pa kie tem
obo wiąz ków. Wnio sek z tej pre zen -
ta cji był bar dzo prak tycz ny: fir my
ryb ne mu szą my śleć o opa ko wa niu
już nie tyl ko ja ko o no śni ku pro duk -
tu, ale ja ko o sa mo dziel nym obiek -
cie zgod no ści re gu la cyj nej, wy ma -
ga ją cym do wo dów, pro ce dur i sta -
łe go mo ni to ro wa nia zmian pra wa.

Krzysz tof Hrysz ko (In sty tut Eko -
no mi ki Rol nic twa i Go spo dar ki
Żyw no ścio wej – PIB) przed sta wił
sze ro ką ana li zę im por tu pro duk tów
ry bo łów stwa na klu czo wych ryn -
kach UE, po ka zu jąc, jak zmie nia ją -
ca się struk tu ra han dlu wpły wa na
per spek ty wy pol skie go prze twór -
stwa. Punk tem wyj ścia by ła dia -
gno za eu ro pej skie go ryn ku: od lat
po zo sta je on w sta gna cji, a wzrost

war to ści ob ro tów wy ni ka głów nie z
wyż szych cen, a nie re al ne go
wzro stu wo lu me nu. Jed no cze śnie
Unia Eu ro pej ska sta je się co raz
bar dziej za leż na od im por tu –
wskaź nik sa mo wy star czal no ści
spadł do oko ło 37%. Na tym tle
pol ski sek tor prze twór stwa utrzy -
mu je sil ną po zy cję eks por to wą – w
2024 ro ku wy eks por to wa no 451
tys. ton pro duk tów ryb nych o war -
to ści 3,27 mld eu ro, przy czym aż
63% war to ści eks por tu opie ra się
na pro duk tach ło so sio wych. Pre le -
gent zwró cił jed nak uwa gę na du żą
kon cen tra cję geo gra ficz ną sprze -
da ży: oko ło po ło wa eks por tu tra fia
na ryn ki państw są sia du ją cych 
z Pol ską, a sam ry nek nie miec ki
od po wia da za nie mal po ło wę war -
to ści sprze da ży za gra nicz nej. To 
z jed nej stro ny ob ni ża kosz ty lo gi -
stycz ne i trans ak cyj ne, ale z dru giej
zwięk sza po dat ność sek to ra na po -
gor sze nie ko niunk tu ry u głów nych
part ne rów han dlo wych. Szcze gól -
nie wi docz ne jest to w Niem czech,
gdzie wo lu men im por tu ryb ma le je,
a ry nek stop nio wo się na sy ca. Naj -
waż niej szy wnio sek z pre zen ta cji
do ty czył kie run ków dal sze go roz -
wo ju. W ob rę bie Unii na dal ist nie ją
ryn ki o du żym po ten cja le wzro stu –
zwłasz cza Fran cja, Wło chy, Da nia
czy Bel gia – gdzie udział pol skich
pro duk tów po zo sta je re la tyw nie ni -
ski. Jed no cze śnie dal sza eks pan -
sja po win na w więk szym stop niu
obej mo wać ryn ki po za eu ro pej skie,
któ re dziś od po wia da ją je dy nie za
oko ło 8% eks por tu. 

To masz Ku li kow ski (redaktor
naczelny Magazynu Przemysłu
Rybnego) do mknął Kon gres pre -
zen ta cją, któ ra mia ła cha rak ter ma -
py szans i kie run ków roz wo ju sek -
to ra. Bar dzo moc no wy brzmiał
w niej wą tek róż no rod no ści ja ko si -
ły bran ży – z jed nej stro ny opar tej
dziś w du żej mie rze na ło so siu, ale
z dru giej zdol nej bu do wać przy -
szłość tak że na in nych ga tun kach,
w tym śle dziu, kar piu, pstrą gu, mi -

ru nie, mię tu sie czy wła śnie ostro -
bo ku pro mo wa nym ja ko al ter na ty -
wa dla ma kre li. Istot nym ele men -
tem pre zen ta cji był też „ukry ty po -
ten cjał” sek to ra – naj więk szy po -
łów w Pol sce po wsta ją cy nie
na mo rzu, ale w prze twór niach,
w po sta ci stru mie ni bocz nych, któ -
re mo gą być źró dłem hy dro li za tów,
ko la ge nu czy kon cen tra tów ome -
ga -3. Rów nie moc no za ak cen to -
wa no zna cze nie AI, żyw no ści
wzbo ga co nej i pre miu mi za cji ja ko
stra te gii wyj ścia z woj ny ce no wej.
Naj waż niej szy niu ans te go wy stą -
pie nia po le gał na prze su nię ciu ak -
cen tu z sa mej pro duk cji na przej -
mo wa nie war to ści – nie każ da fir -
ma mu si sa mo dziel nie prze twa rzać
si de -stre amy czy wdra żać każ dą
in no wa cję, ale każ da po win -
na świa do mie de cy do wać, gdzie
i jak w łań cu chu war to ści chce
uczest ni czyć. 

Podsumowując 12. Kongres
Rybny w Sopocie, można po wie -
dzieć, że był to Kongres o branży,
która wchodzi w etap dojrzalszego
zarządzania wartością. W wielu
wystąpieniach powracał ten sam
wniosek: dotychczasowe przewagi
– skala, sprawność operacyjna i
silna pozycja eksportowa – nadal
są ważne, ale same nie wystarczą
do utrzymania konkurencyjności.
Coraz większe znaczenie mają ja -
kość, technologia, automatyzacja,
wykorzystanie danych, zgodność
regulacyjna, marka, komunikacja
oraz zdolność do pełniejszego
zagospodarowania surowców 
i strumieni bocznych. Sektor stoi
dziś pod presją kosztów, pracy,
surowca, energii i prawa, ale
jednocześnie ma przed sobą
bardzo konkretne szanse: AI,
żywność funkcjonalną, upcycling,
nowe gatunki, technologie pa ko -
wania, lepsze zarządzanie bez -
pieczeństwem i produkty o wyższej
wartości dodanej. 

Redakcja

fot. Krzysztof Mystkowski

Patryk Kalinowski Krzysztof Hryszko Tomasz Kulikowski
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Liderzy produkcji ryb wędzonych

Mowi Poland 
W 2024 r. spółka Mowi Poland –
uzyskała 5,1 mld zł przychodów ze
sprzedaży (spadek o 4%), w tym
5,0 mld zł z uzyskano ze sprzedaży
wyrobów własnych, głównie ło so -
sia wędzonego, ale także sushi
(310,8 mln zł). Spółka wykazała na
koniec roku 160,1 mln zł zysku
netto (rok wcześniej 230,8 mln zł
mln zł). źródło: KRS

Suempol
W 2024 r. przychody ze sprzedaży
Suempol wyniosły 1,1 mld zł
(wzrost o 3%). Zysk netto na ko -
niec 2024 r. wyniósł 62,6 mln zł.

Suempol przejął w 2025 r.
belgijskiego przetwórcę krewetek
Van Biesen & Pieters, rozszerzając
działalność grupy i dywersyfikację.

Koral
Spółka Koral S.A. z siedzibą 
w Kukinii, uzyskała w 2024 r. 553,1
mln zł przychodów ze sprzedaży,
głównie wędzenia łososi. Rok ob -
ro towy spółka zamknęła zys kiem
netto 6,4 mln zł (rok wcześ niej 13,8
mln zł zysku). 

Od grudnia 2024 r. Spółka jest
częścią indyjskiej grupy Captain
Fresh

Milarex
Mi la rex to głów nie pro du cent ło so -
sia wę dzo ne go, ale rów nież ma ry -
no wa ne go oraz dań go to wych. W
2024 r. spół ka uzy ska ła 1,5 mld zł
przy cho dów ze sprze da ży. Rok
2024 zo stał za koń czo ny zy skiem
15,0 mln zł. 

W paź dzier ni ku 2025 r. fun dusz
Sum ma Equ ity sprze dał Mi la rex
nor we skie mu fun du szo wi Pan gea
– trans ak cja zo sta ła sfi na li zo wa na
w grud niu 2025 r. źródło: KRS

Hanseatic
W 2025 r. Hanseatic Pro duk cja 
Sp. z o.o. uzyskała 620,4 mln zł
przychodów. Rok obrotowy zakoń -
czył się zyskiem netto 14,1 mln zł.
Na 2026 r. zarząd planuje wzrost
przychodów do 652 mln zł.

Spółka, należąca do Hanseatic
Delifood GmbH, produkuje głów -
nie ło so sia wędzonego na zimno. 

źródło: KRS
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Rekin 
W 2024 r. Rekin Sp. J. uzyskał
105,5  mln zł przychodów, z czego
58,0 mln zł przychodów z produkcji
własnej. Spółka zakończyła rok
zyskiem brutto w wysokości 11,2
mln zł. 

źródło: KRS 

Seamor 
W 2024 r. spółka Seamor Inter na -
tional Ltd. uzyskała 117,6 mln zł
przychodów, z czego 63,6 mln zł
przychodów ze sprzedaży pro duk -
tów własnych. 

W 2025 r. wolumen produkcji
własnej ryb wę dzo nych wzrósł do
2506 ton (o war tości 79,5 mln zł).
Głównymi pro duktami są: wędzona
makrela, śledź i łosoś. 

źródło: KRS, ankieta własna

Kingsalmon
W 2023 r. spółka Kingsalmon
uzyskała 51,3 mln zł przychodów,
ponad dwukwrotnie mniej niż rok
wcześniej.

Spółka zamknęła 2023 r. stratą
netto 0,16 mln zł. 

źródło: KRS

Contimax 
W ro ku ob ro to wym 2024/2025
Con ti max S.A. uzy ska ła 586 mln zł
przy cho dów (wzrost o 20,9% r/r),
z cze go 522 mln zł przy cho dów ze
sprze da ży pro duk tów ryb nych (wę -
dzo nych, prze two rów chło dzo -
nych, kon serw i in nych). Jak
podkreślono w sprawozdaniu z
działalności, spektakularny efekt
działań sprzedażowych jest po kło -
siem rozwoju przejętego zakładu w
Dąbrowie Chełmińskiej.

Spół ka wy pra co wa ła zysk net to
w wy so ko ści 21,7 mln zł. źródło: KRS 

Rafa
W 2023 r. Wędzenie i Przetwórstwo
Ryb „Rafa” Stanisławski Janusz,
Ustarbowski Andrzej, Trendel
Antoni, Struk Edmund Sp.J.
uzyskała 228,6 mln zł przychodów
ze sprzedaży, z czego 149,3 mln zł
przychodów ze sprzedaży pro duk -
tów własnych. Spółka zakończyła
rok zyskiem brutto w wysokości
23,3 mln zł. 

źródło: KRS
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Naj�waż�niej�sze�sy�gna�ły�z ryn�ku�ma�-
kre�li� z koń�ca 2025� r.� i po�cząt�-
ku 2026�r.�po�ka�zu�ją,�że�bran�ża�we�-
szła�w okres� sil�ne�go� na�pię�cia� po�-
da�żo�we�go,� ro�sną�cej� zmien�no�ści
cen� i re�al�nych� pro�ble�mów� z do�-
stęp�no�ścią� su�row�ca� dla� prze�twór�-
stwa.� Klu�czo�wym� czyn�ni�kiem� jest
sy�tu�acja� na pół�noc�no�-wschod�nim
Atlan�ty�ku�–�głów�nym�źró�dle�su�row�-
ca� dla� Eu�ro�py� i du�żej� czę�ści� Azji.
Je�sie�nią 2025� r.� ICES�za�re�ko�men�-
do�wa�ła� dra�stycz�ne� ogra�ni�cze�nie
po�ło�wów� ma�kre�li� na 2026� r.
–�do po�zio�mu�ok. 174� tys.� ton,�co
ozna�cza� spa�dek� o bli�sko 70%
wzglę�dem�re�ko�men�da�cji�na 2025�r.
(577� tys.� ton).�Po�wo�dem�są� sła�be
rocz�ni�ki,�utrzy�mu�ją�ca�się�pre�sja�po�-
ło�wo�wa� oraz� wie�lo�let�nie� prze�kra�-
cza�nie� na�uko�wych� re�ko�men�da�cji
przez�pań�stwa�nad�brzeż�ne.
Choć� osta�tecz�ne� po�ro�zu�mie�nie

mię�dzy� Wlk.� Bry�ta�nią,� Nor�we�gią,
Is�lan�dią� i Wy�spa�my� Owczy�mi� za�-
kła�da�„tyl�ko” 48-pro�cen�to�we�cię�cie
li�mi�tów�na 2026� r.�do�299� tys.� ton
(UE,�Gren�lan�dia� i� Ro�sja� po�zo�sta�ją
po�za� po�ro�zu�mie�niem,� ma�jąc� jed�-
nak�20,55%�udzia�łu�w�TAC),�ry�nek
za�re�ago�wał� znacz�nie� wcze�śniej.
Już�w dru�giej�po�ło�wie 2025�r.�ce�ny
su�row�ca� za�czę�ły� dy�na�micz�nie� ro�-
snąć,� po�nie�waż� prze�twór�cy� i eks�-
por�te�rzy� za�bez�pie�cza�li� wo�lu�me�ny
w ocze�ki�wa�niu� na de�fi�cyt� po�da�ży.
We�dług� da�nych� Nor�we�gii,� ce�-
na eks�por�to�wa�ca�łej�mro�żo�nej�ma�-
kre�li� po raz� pierw�szy� prze�kro�czy�-
ła 50�NOK/kg�–�hi�sto�rycz�ny�re�kord.
To�prze�ło�ży�ło�się�na wy�jąt�ko�wą�sy�-
tu�ację:�wo�lu�men�nor�we�skie�go�eks�-
por�tu� ma�kre�li� w 2025� r.� spadł
o 34%,�ale�war�tość�eks�por�tu�wzro�-
sła,� osią�ga�jąc� re�kor�do�we 8,5� mld
NOK.
Po�czą�tek 2026�r.�po�twier�dził,�że

pro�ble�my�są�struk�tu�ral�ne.�W se�zo�-
nie 2025/2026�nor�we�skie�wy�ła�dun�-
ki� ma�kre�li� spa�dły� do 183� tys.� ton
(–44%� r/r),� a sam� eks�port�w mar�-
cu 2026�był�niż�szy�o 45%�wo�lu�me�-
no�wo.�To�ozna�cza�re�al�ny�nie�do�bór
su�row�ca� dla� za�kła�dów� prze�twór�-
czych�–�szcze�gól�nie�tych�pro�du�ku�-
ją�cych� fi�le�ty,� kon�ser�wy� i wy�ro�by
wę�dzo�ne.� Bran�ża� ra�por�tu�je� co�raz
ostrzej�szą�kon�ku�ren�cję�o su�ro�wiec,
a część� ryn�ku� za�czy�na sub�sty�tu�-
ować�ma�kre�lę� śle�dziem.�W Ja�pan
–� tra�dy�cyj�nie� naj�więk�szym� ryn�ku

ma�kre�li� pre�mium� –� im�por�te�rzy� za�-
czę�li� zwięk�szać� za�ku�py� śle�dzia
z Nor�way�wła�śnie�z po�wo�du�ogra�-
ni�czo�nej�do�stęp�no�ści�ma�kre�li� i wy�-
so�kich�cen.
Pre�sja� nie� do�ty�czy� wy�łącz�nie

prze�my�słu.�W lu�tym 2026�r.�bry�tyj�-
ska� sieć� Wa�itro�se� ja�ko� pierw�szy
du�ży� de�ta�li�sta� za�wie�si�ła� sprze�daż
świe�żej� ma�kre�li,� ar�gu�men�tu�jąc� to
wzglę�da�mi� śro�do�wi�sko�wy�mi� i po�-
gar�sza�ją�cym�się� sta�nem�za�so�bów.
To�waż�ny�sy�gnał�dla�ryn�ku:�kwe�stie
do�stęp�no�ści� za�czy�na�ją� łą�czyć� się
z re�pu�ta�cją�i po�li�ty�ką�zrów�no�wa�żo�-
ne�go�so�ur�cin�gu.�W prak�ty�ce�mo�że
to� ozna�czać� dal�sze� ogra�ni�cza�nie
obec�no�ści�ma�kre�li� w han�dlu� de�ta�-
licz�nym� oraz� wzrost� zna�cze�nia� al�-
ter�na�tyw�nych� ga�tun�ków� pe�la�gicz�-
nych�–�głów�nie�ostro�bo�ka,� śle�dzia�
i sar�dyn�ki.�Dla�eu�ro�pej�skie�go�prze�-
twór�stwa� ozna�cza� to� trud�ny� rok.
Ma�kre�la� po�zo�sta�je� jed�nym� z naj�-
waż�niej�szych� ga�tun�ków� dla� seg�-
men�tu� kon�ser�wo�we�go� i wę�dzar�ni�-
cze�go,�ale�wy�so�kie�ce�ny�su�row�ca,
mniej�sza�do�stęp�ność�i nie�pew�ność
re�gu�la�cyj�na mo�gą� pro�wa�dzić
do dal�sze�go� wzro�stu� cen� pro�duk�-
tów� go�to�wych,� ogra�ni�cze�nia� marż
i zmian� w port�fo�lio� pro�duk�to�wym.
Bran�ża� wcho�dzi� więc� w 2026� r.
z kla�sycz�nym�pro�ble�mem:�sil�ny�po�-
pyt�utrzy�mu�je�ce�ny�wy�so�ko,�ale� fi�-
zycz�nie� do�stęp�ne�go� su�row�ca� jest
wy�raź�nie�mniej.
Eu�ro�pej�ska� or�ga�ni�za�cja� re�pre�-

zen�tu�ją�ca� sek�tor� ry�bo�łów�stwa
Euro�pê�che� zwra�ca� uwa�gę,� że� za
po�gar�sza�ją�cy� się� stan� za�so�bów
ma�kre�li�nie�od�po�wia�da�flo�ta�unij�na,
lecz� przede� wszyst�kim� pań�stwa
trze�cie� pro�wa�dzą�ce� jed�no�stron�ną
po�li�ty�kę� usta�la�nia� kwot� po�ło�wo�-
wych� po�za� wspól�ny�mi� uzgod�nie�-
nia�mi.�We�dług�Eu�ro�pê�che�od�lat�to
głów�nie�Nor�we�gia,�Is�lan�dia,�Wy�spy
Owcze,� a� wcze�śniej� tak�że� Ro�sja,
przy�zna�ją� so�bie� udzia�ły� znacz�nie
wyż�sze�niż�hi�sto�rycz�nie�uza�sad�nio�-
ne,�co�pro�wa�dzi�do�sys�te�ma�tycz�ne�-
go� prze�ła�wia�nia� sta�da� atlan�tyc�kie�-
go.�Or�ga�ni�za�cja�pod�kre�śla,�że�Unia
Eu�ro�pej�ska�po�zo�sta�je�je�dy�nym�du�-
żym� uczest�ni�kiem� ło�wi�ska,� któ�ry
kon�se�kwent�nie� utrzy�mu�je� po�ło�wy
w�ra�mach�tra�dy�cyj�nie�uzgod�nio�ne�-
go�udzia�łu� i�cer�ty�fi�ko�wa�nych�stan�-
dar�dów�zrów�no�wa�żo�ne�go�ry�bo�łów�-
stwa.�W�oce�nie�Eu�ro�pê�che�bez�no�-

we�go,� wie�lo�stron�ne�go� po�ro�zu�mie�-
nia� po�dzia�ło�we�go� („sha�ring� ar�ran�-
ge�ment”)�ry�nek�ma�kre�li�po�zo�sta�nie
nie�sta�bil�ny,� a�pre�sja�na�ce�ny� i� do�-
stęp�ność�su�row�ca�dla�eu�ro�pej�skie�-
go� prze�twórstwa� bę�dzie� się� da�lej
po�głę�biać.�Natomiast�Wim�Hed�de�-
ma,� rzecz�nik� unij�ne�go� sek�to�ra� po�-
ło�wów�pe�la�gicz�nych,�tak�ko�men�tu�-
je� działania� organizacji� NGOs�
i� niektórych� sieci� handlowych:
„Dzia ła nia po dej mo wa ne przez or -
ga�ni�za�cje� po�za�rzą�do�we� oraz� sie�ci
han�dlo�we� są� skraj�nie� roz�cza�ro�wu�-
ją�ce� i� cał�ko�wi�cie� nie�uza�sad�nio�ne,�
a�przy�tym�nie�od�da�ją�rze�czy�wi�ste�-
go� zna�cze�nia� za�le�ceń�na�uko�wych.
Skut�ki�tych�de�cy�zji�od�czu�ją�przede
wszyst�kim�ci� ry�ba�cy,�któ�rzy�w�naj�-
mniej�szym�stop�niu�od�po�wia�da�ją�za
obec�ny� spa�dek� sta�nu� za�so�bów,
pod�czas� gdy� po�dob�ne� we�zwa�nia
do�boj�ko�tu�nie�po�ja�wia�ją�się�w�pań�-
stwach� nad�brzeż�nych� od�po�wie�-
dzial�nych�za�prze�ło�wie�nie.�Te�stro�-
ny� nie� zmie�nią� na�gle� swo�je�go� po�-
dej�ścia� tyl�ko� dla�te�go,� że� An�na� z
Am�ster�da�mu� nie� znaj�dzie� już� ma�-
kre�li� w� lo�kal�nym� su�per�mar�ke�cie.
Roz�wią�za�niem�pro�ble�mu�jest�po�ro�-
zu�mie�nie� mię�dzy� pań�stwa�mi� nad�-
brzeż�ny�mi� –� i� na� tym� wła�śnie� po�-
win�na� kon�cen�tro�wać� się� uwa�ga
wszyst�kich� za�in�te�re�so�wa�nych.� Do
te�go� cza�su� unij�na� ma�kre�la� po�zo�-
sta�je� od�po�wie�dzial�nym� wy�bo�rem
dla�kon�su�men�tów.”

Redakcja

Trudny rynek makreli
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Czy wie cie Pań stwo, do ilu kra jów
bez po śred nio do cie ra ją ry by wę -
dzo ne z Pol ski? W 2025 r. eks por -
to wa li śmy je do aż 47 kra jów, spro -
ś ród któ rych nie kwe stio no wa ni li -
de  rzy to Niem cy, Wło chy i Fran cja,
a naj bar dziej od le gły mi i eg zo tycz -
ny mi kie run ka mi eks por tu by ły:
Noza Ze lan dia, Sa moa Ame ry kań -
skie i Po li ne zja Fran cu ska. 

W 2026 r. pol skie prze twór nie
ryb ne wy eks por to wa ły 67 760 ton
ryb wę dzo nych, o war to ści 1,13 mld
euro. Wo lu men eks por tu wzrósł 
o 1%, a war tość o 0,5% r/r.

Głów nym pro duk tem eks por to -
wym po zo sta je od wie lu lat wę dzo -
ny ło soś, któ re go w 2026 r. wy eks -
por to wa no 57,2 tys. ton (bez zmian
r/r). Dru gie miej sce zaj mo wa ła wę -
dzo na ma kre la (5,2 tys. ton; +5%
r/r), a trze cie –  wę dzo ny pstrąg
(5,0 tys. ton; +6% r/r). Sta ty sty ki
eks por to we po zwa la ją też na wy -
róż nie nie nie wiel kie go eks por tu
wę dzo nych śle dzi (83 to ny), wę -
dzo nych ha li bu tów (27 ton) i wę -
dzo nych wę go rzy (17 ton). Po zo -
sta łe ry by wę dzo ne ukry wa ją się

pod po zy cją „po zo sta łych ryb wę -
dzo nych” (239 ton). 

Kie run ki eks por tu wę dzo ne go
ło so sia i pstrą ga, zo sta ły zi lu stro -
wa ne na stro nie 22. Klu czo wym
ryn kiem dla ryb ło so sio wa tych po -
zo sta ły, po dob nie jak w la tach po -
przed nich Niem cy, gdzie sprze da -
no 29,8 tys. ton wę dzo nych ło so si 
i 2,8 tys. ton wę dzo nych pstrą gów.
Do Włoch wy wie zio no 8,5 tys. ton
wę dzo nych ło so sio i zni ko me ilo ści
wę dzo ne go pstrą ga. Na ry nek fran -
cu ski na si eks por te rzy sprze da li
5,8 tys. ton wę dzo nych ło so si i 1,7
tys. ton wę dzo nych pstrą gów. Spo -
śród ryn ków UE waż ny mi od bior -
ca mi ryb ło so sio wa tych są rów nież:
Da nia (1,5 tys. ton ło so si wę dzo -
nych), Ru mu nia (604 to ny ło so si
wę dzo nych), Cze chy (622 to ny ło -
so si i 45 ton pstrą gów wę dzo nych),
Szwe cja (850 ton ło so si i 47 ton
pstrą gów wę dzo nych), Au stria (625
ton ło so si i 43 to ny pstrą gów wę -
dzo nych), Bel gia (542 to ny ło so si
wę dzo nych) i Ni der lan dy (414 ton
wę dzo nych ło so si). Sprze daż do
po zo sta łych kra jów UE wy no si

łącz nie 1,2 tys. ton, ale na żad nym
z tych ryn ków nie prze kra cza in dy -
wi du al nie 250 ton.

Na ryn ki po za uro pej skie Pol ska
ey ek spe dio wa ła w 2025 r. 6,8 tys.
ton wę dzo nych ło so si i 198 ton wę -
dzo nych pstrą gów. Klu czo wy mi
ryn ka mi po za unij ny mi dla ło so sia
wę  dzo ne go by ły: Szwaj ca ria, Sta -
ny Zjed no czo ne, Wielka Bry ta nia
oraz Au stra lia.

Wę dzo na ma kre la eks por to wa -
na by ła głów nie na ryn ki środ ko wo -
-eu ro pej skie, przede wszyst kim —
do Nie miec (3,4 tys. ton, wzrost o
7%), ale tak że do Ru mu nii (710
ton), Sło wa cji (297 ton) i Czech
(273 to ny). Tomasz Kulikowski

Stabilny eksport ryb wędzonych — podstawa
polskiego przetwórstwa rybnego

Europejski rynek wędzonego
łososia
Wę dzo ny ło soś po zo sta je naj waż -
niej szym pro duk tem prze twór stwa
ło so sia, zaraz po fi le tach, i jed nym
z naj bar dziej dy na micz nych seg -
men tów ryn ku ryb ne go w Eu ro pie.
W 2024 r. eu ro pej ski ry nek wę dzo -
ne go ło so sia sza co wa no na oko ło
323,2 tys. ton w ekwi wa len cie ma -
sy pa tro szo nej (GWT), co od po -
wia da oko ło 161,6 tys. ton go to -
we go pro duk tu. Naj więk szy mi ryn -
ka mi zby tu po zo sta ją Ger ma ny
oraz Fran ce, gdzie wę dzo ny ło soś
od lat utrzy mu je sil ną po zy cję za -
rów no w seg men cie de ta licz nym,
jak i ga stro no micz nym. Po pyt na -
pę dza ją wy go da użyt ko wa nia, wy -
so ka war tość po strze ga na oraz ro -
sną ca po pu lar ność pro duk tów
pre mium i re ady -to -eat.

Ry nek sta je się jed no cze śnie
co raz bar dziej skon cen tro wa ny –
dzie się ciu naj więk szych pro du cen -
tów kon tro lu je już po nad 60% eu -
ro pej skiej pro duk cji. Li de rem po -

zo sta je Mo wi, jest to jedyna firma
o skali produkcji 70-90 tys. ton
łososia wędzonego. Dwie firmy
mają produkcję pomiędzy 20 a 40
tys. ton, są to: La bey rie oraz
Milarex. Kolejnych dwanaście firm
ma roczną produkcję sprzedaną
pomiędzy 5 a 20 tys.ton łososia
wędzonego, są to: Norvelita, Mer
Alliance, Lerøy, Foppen, Suempol,
Delpeyrat, Martiko, Young's
Seafood, Moulin de la Marche,
Viciunai, Zalmhuys Van Wijnen,
Krone Fisch. 

źródło: Salmon Farming 
Industry Handbook 2025

Łosoś z RAS
wchodzi na
włoski rynek
Sieć han dlo wa Es se lun ga ja ko
pierw sza wpro wa dzi ła do sprze da -
ży we Wło szech wę dzo ne go ło so -
sia po cho dzą ce go z ho dow li lą do -
wej. Pro dukt, do stęp ny od paź -
dzier ni ka 2025 r. pod mar ką The
Ice lan der, po wstał we współ pra cy
norweskiego pro du cen ta Sal mon
Evo lu tion oraz pol skie go prze twór -
cy Mi la rex. 

Jak pod kre śla An to nio Pel lin
z Mi la rex-Italia, współ pra ca z wło -
ską sie cią od po wia da na ro sną ce
ocze ki wa nia kon su men tów po szu -
ku ją cych pro duk tów łą czą cych ja -
kość, smak i od po wie dzial ność
śro do wi sko wą. To istot ny sy gnał
dla bran ży prze twór czej, po nie waż
seg ment ło so sia z sys te mów lą do -
wych za czy na wy cho dzić po za ni -
szę i tra fia do du żych sie ci de ta -
licz nych. 

źródło: FIS
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Kierunki eksportu wędzonych łososi i pstrągów: Europa
(wędzony łosoś i pstrąg, 2025 r., dane w tonach, kierunek zmian w stosunku do 2024 r.) 

Kierunki eksportu wędzonych łososi i pstrągów: Świat
(wędzony łosoś i pstrąg, 2025 r., dane w tonach, kierunek zmian w stosunku do 2024 r.) 
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USA 2723↑
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Australia 469↑
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źródło: opracowanie własne, na podstawie

danych: Eurostat Comex 
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W�kwiet�niu�2026�r.�bench�mark�dla
świe�że�go� ło�so�sia� ho�dow�la�ne�go�
z�Nor�we�gii�jest�wy�raź�nie�niż�szy�niż
w� moc�nym� pierw�szym� kwar�ta�le
br.:�we�dług�Sta�ti�stics�Nor�way�w�ty�-
go�dniu� 13–19� kwiet�nia� ce�na� eks�-
por�to�wa�spa�dła�do�77,31�NOK/kg,
pod�czas� gdy� śred�nie� z� da�nych
mie�sięcz�nych�wy�no�si�ły�oko�ło�92,8
NOK/kg�w�stycz�niu,�96,4�w�lu�tym�i
99,1�w�mar�cu.�W�krót�kiej�per�spek�-
ty�wie�sce�na�riusz�ba�zo�wy�po�zo�sta�-
je� jed�nak� umiar�ko�wa�nie� wzro�sto�-
wy:� po�pyt� w� Chi�nach� jest� sil�ny�
(w�lu�tym�eks�port�ło�so�sia�z�Nor�we�-
gii� do�Chin�wzrósł� do�11�512� ton
[+126%� r/r],� a� w�mar�cu� wo�lu�men
eks�por�tu�ło�so�sia�do�Chin�był�wyż�-
szy�o�61%�r/r.),�glo�bal�na�po�daż�ma
ro�snąć�tyl�ko�sym�bo�licz�nie,�a�część
wo�lu�me�nu�ogra�ni�cza�ją�ry�zy�ka�bio�-
lo�gicz�ne.�Głów�nym�ha�mul�cem�po�-
zo�sta�ją�Sta�ny�Zjed�no�czo�ne,� gdzie
cła�(w�wy�so�ko�ści�15%�w�przy�pad�-
ku� ło�so�sia�nor�we�skie�go)� i� słab�szy
do�lar�po�gar�sza�ją�atrak�cyj�ność�nor�-
we�skie�go� ło�so�sia.� W� efek�cie� na
3–12�mie�się�cy�naj�bar�dziej�praw�do�-
po�dob�ny� jest� ry�nek� zmien�ny,� ale
ra�czej�lek�ko�od�bi�ja�ją�cy�z�obec�ne�go
doł�ka�niż�wcho�dzą�cy�w�no�wą�fa�lę
trwa�łych�re�kor�dów.
Glo�bal�ny� ry�nek� ło�so�sia� jest

głów�nie�ryn�kiem�su�row�ca�z�akwa�-
kul�tu�ry:�w�2025�wo�lu�men�pro�duk�cji

ho�dow�la�nej�wy�no�sił�3,8�mln�ton,�a
po�ło�wów� ło�so�sia� dzi�kie�go� –� 0,74
mln�ton.�W�2026�r.�za�kła�da�ny� jest
nie�znacz�ny�spa�dek�pro�duk�cji�ło�so�-
sia� atlan�tyc�kie�go� w� Nor�we�gii� do
1,7�mln�ton.�W�2026�r.�niż�sze�ma�ją
być�też�po�ło�wy�ło�so�sia�dzi�kie�go�na
Ala�sce� (-35%).� Pa�re�to� Se�cu�ri�ties
zwra�ca�jed�nak�uwa�gę,�że�rok�2026
mo�że�przy�nieść�łącz�ny�wzrost�glo�-
bal�nej�po�da�ży,�sza�co�wa�ny�na�oko�-
ło�2–3%.�Naj�więk�szym�źró�dłem�te�-
go� wzro�stu� bę�dzie� Chi�le,� gdzie
bio�ma�sa�osią�ga�re�kor�do�we�po�zio�-
my,� co�mo�że�prze�ło�żyć� się� na� hi�-
sto�rycz�nie�wy�so�kie�odło�wy.�Do�dat�-
ko�wo� na� ryn�ku� wi�docz�ny� jest
wzrost�za�pa�sów�mro�żo�ne�go� ło�so�-
sia,�któ�re�mo�gą�ogra�ni�czać�tem�po
od�bu�do�wy�cen.
W�prak�ty�ce�ozna�cza� to,�że� rok

2026�praw�do�po�dob�nie�nie�przy�nie�-
sie� gwał�tow�ne�go� od�bi�cia� cen� do
po�zio�mów� z� re�kor�do�wych� lat
2022–2023.�Bar�dziej�re�al�ny�wy�da�-
je�się�sce�na�riusz�sta�bi�li�za�cji�–�przy
umiar�ko�wa�nej� pre�sji� po�da�ży� i� na�-
dal�so�lid�nym�po�py�cie.
Na�na�stęp�ne�3�mie�sią�ce�naj�bar�-

dziej� praw�do�po�dob�ny� jest� prze�-
dział�75–90�NOK/kg.�Na�6–12�mie�-
się�cy� roz�sąd�nym� punk�tem� od�nie�-
sie�nia�są�oko�li�ce�85–86�NOK/kg.

opr. Tomasz Kulikowski

źródła: Arctic Securities (2025). Bull case.

Euronext Salmon Seminar 2025, Oslo, Norway;

Kontali (2026). Salmon market outlook 2026.

Kontali Analysis Report; Pareto Securities

(2025). Bear signals: Reason for low salmon

prices. Euronext Salmon Seminar 2025, Oslo,

Norway; IntraFish Media. (2026). Global salmon

market analysis and price developments.

EvraFish�wpro�wa�dza�na� ry�nek�no�-
wość�–�da�nia�go�to�we�z�pie�czo�nym
ło�so�siem,� któ�re� wy�zna�cza�ją� no�wy
stan�dard� co�dzien�nych� po�sił�ków.
Kon�su�men�ci� szu�ka�ją� pro�duk�tów
mniej�prze�two�rzo�nych,�bar�dziej�na�-
tu�ral�nych,�zwra�ca�ją�uwa�gę�na�li�stę
skład�ni�ków.�
Da�nia� go�to�we� z� pie�czo�nym� ło�-

so�siem� po�wsta�ły� z� my�ślą� o� tych,
któ�rzy�chcą� jeść� le�piej,�ale�nie�za�-
wsze�ma�ją�czas�na�go�to�wa�nie�czy
po�szu�ki�wa�nie�do�brych�skład�ni�ków.
Go�to�we�po�pod�grza�niu,�do�sko�na�le
sma�ku�ją� rów�nież� na� zim�no� i� na�tu�-
ral�nie� wpi�su�ją� się� w� rytm� lun�chu,
obia�du� czy� ko�la�cji.� Każ�de� da�nie� o
gra�ma�tu�rze�400�g�za�wie�ra�aż�100�g
ręcz�nie�przy�pra�wia�ne�go�fi�le�ta�z� ło�-
so�sia.� Li�nia� obej�mu�je� pięć� do�pra�-
co�wa�nych�kom�po�zy�cji� sma�ko�wych
–� tak,� by� każ�dy�mógł� zna�leźć�wa�-
riant�ide�al�ny�dla�sie�bie:

• Pie czo ny ło soś przy pra wio ny pa -
pry ką z mar chew ką grosz kiem
cu kro wym

• Pie czo ny ło soś przy pra wio ny pa -
pry ką z pa pry ką 3 ko lo ry i jabł -
kiem 

• Pie czo ny ło soś w ma ry na cie
man go z chi li z dy nią i pa pry ką 

• Pie czo ny ło soś przy pra wio ny pa -
pry ką z ry żem cur ry i so ją eda ma -
me

• Pie czo ny ło soś przy pra wio ny szpi -
na kiem z ku sku sem, szpi na kiem,
su szo ny mi po mi do ra mi

Tak�jak�in�ne�da�nia�EvraFish,�tak�-
że� te� no�wo�ści� nie� za�wie�ra�ją� kon�-
ser�wan�tów�ani�wzmac�nia�czy� sma�-
ku,� dzię�ki� cze�mu� sta�no�wią� do�sko�-
na�ły� wy�bór� każ�de�go� dnia.� Mar�ka
szu�ka� in�spi�ra�cji� w� kuch�ni� pol�skiej,
śród�ziem�no�mor�skiej� i� azja�tyc�kiej,
ale� za�wsze� sta�wia� na� pro�sto�tę� i
czy�tel�ność� sma�ku.� Ko�rzy�sta� rów�-
nież�z�no�wo�cze�snych�opa�ko�wań�w
tech�no�lo�gii� „fo�lii� skin”,� ta� trans�pa�-
rent�na� fo�lia,� da�je� świa�dec�two,� że
mar�ka�nie�ma�nic�do�ukry�cia�w�za�-
kre�sie�wy�glą�du�czy�skła�du�pro�duk�-
tu,� po�zwa�la� utrzy�mać� świe�żość
skład�ni�ków,� za�cho�wu�je� od�po�wied�-
nią�for�mę�po�da�nia,�gwa�ran�tu�jąc�ze�-
ro�ba�ła�ga�nu�i�100%�es�te�ty�ki.�Da�nie
po�otwar�ciu�pre�zen�tu�je�się�do�kład�-
nie�tak,� jak�po�win�no�wy�glą�dać�tra�-
fia�jąc�na�ta�lerz:�jak�świe�żo�przy�go�-
to�wa�ny�po�si�łek.

Informacja prasowa EvraFish

Danie gotowe — Łosoś pieczony od EvraFish

Ło�soś� Co�ho� wę�dzo�ny� na� zim�no�
w�pla�strach� to�no�wość�w�port�fo�lio
Su�em�pol.�Po�cho�dzą�cy�z�Chi�le,�wy�-
róż�nia� się� de�li�kat�nym,� czer�wo�nym
mię�sem�i�sub�tel�nym�sma�kiem,�któ�-
ry� ła�two� wkom�po�no�wać� w� co�-
dzien�ne�po�sił�ki.�Oto�Co�ho�—�no�wa
pro�po�zy�cja� dla� tych,� któ�rzy� lu�bią
od�kry�wać�róż�ne�ob�li�cza�ry�by.

Suempol — Łosoś
Coho wędzony 
na zimno 

Perspektywy rynku surowcowego łososia
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W ko lej nych pań stwach Eu ro py
zmie nia się spo sób my śle nia o ry -
bo łów stwie. Co raz czę ściej prze -
sta je ono być po strze ga ne wy łącz -
nie ja ko sek tor go spo dar ki, a za -
czy na ja ko ele ment bez pie czeń -
stwa pań stwa i od por no ści sys te -
mów żyw no ścio wych.

Szwe cja jest obec nie jed nym
z naj bar dziej czy tel nych przy kła -
dów tej zmia ny. W lu tym br. w Riks -
da gu od by ło się po nad par tyj ne se -
mi na rium po świę co ne przy szło ści
po li ty ki ry bac kiej. W je go trak cie
wy raź nie wy brzmia ło, że obec ny
mo del za rzą dza nia za so ba mi
– opar ty na sys te mie In dy wi du al -
nych Zby wal nych Kwot Po ło wo -
wych (ITQ) – sta je się przed mio tem
co raz szer szej de ba ty.

Sys tem ITQ przy czy nił się
do po pra wy efek tyw no ści eko no -
micz nej i ogra ni cze nia nad mier nej
zdol no ści po ło wo wej. Jed no cze -
śnie – jak wska zu ją uczest ni cy de -
ba ty w Szwe cji – wią że się rów nież
z sze re giem kon se kwen cji struk tu -
ral nych, ta kich jak kon cen tra cja
kwot pe la gicz nych w rę kach naj -
więk szych pod mio tów, ogra ni cze -
nie ro li ry bo łów stwa przy brzeż ne -
go, prze su nię cie wy ko rzy sta nia
czę ści za so bów w kie run ku pro -
duk cji pasz za miast żyw no ści, ro -
sną ce zna cze nie de cy zji wła ści cie -
li kwot w okre śla niu spo so bu wy ko -
rzy sta nia za so bu.

War to przy tym pod kre ślić, że
w ra mach tej dys ku sji oce na sys te -
mu ITQ nie jest jed no znacz na.
Część śro do wi ska wska zu je na je -
go sta bi li zu ją cą ro lę i prze wi dy wal -
ność dla sek to ra, in ni na to miast
pod no szą kwe stie kon cen tra cji
oraz ogra ni czo ne go wpły wu pań -
stwa na kie ru nek wy ko rzy sta nia
za so bów.

Obo wią zu ją cy w Szwe cji sys -
tem ITQ wy ga sa w 2029 ro ku.
W związ ku z tym co raz czę ściej po -
ja wia ją się py ta nia o je go przy szły

kształt. Dys ku sja kon cen tru je się
wo kół moż li wo ści zwięk sze nia
udzia łu ryb w pro duk cji żyw no ści,
od bu do wy kra jo wej war to ści do da -
nej (po przez wy ła dun ki i prze twa -
rza nie w kra ju), lep sze go po wią za -
nia sys te mu za rzą dza nia za so ba mi
z ce la mi pu blicz ny mi.

Nie jest to więc wy łącz nie de ba -
ta o ko rek cie tech nicz nej, lecz
o po ten cjal nej ewo lu cji mo de lu
funk cjo no wa nia sek to ra.

No wy kon tekst: ry ba ja ko
za sób stra te gicz ny
Pan de mia COVID-19 oraz woj -
na w Ukra inie po ka za ły, jak po dat -
ne na za kłó ce nia są glo bal ne łań -
cu chy do staw. W tym kon tek ście
ro la za so bów ta kich jak śledź
i szprot bał tyc ki za czy na być po -
strze ga na sze rzej – nie tyl ko ja ko
ele ment ryn ku, ale rów nież ja ko po -
ten cjal ny kom po nent kra jo wej pro -
duk cji żyw no ści, sys te mów re zerw
stra te gicz nych, bu do wa nia od por -
no ści pań stwa w sy tu acjach kry zy -
so wych.

Szcze gól nie dla pol skiej bran ży
prze twór stwa ryb pe la gicz nych
oraz kon su men tów pro du ko wa -
nych przez na szą bran żę kon serw,
ma ry nat i wę dzo nek, do dat ko wym
czyn ni kiem jest obec na sy tu acja
wo kół ma kre li atlan tyc kiej. Trwa ją -
cy kon flikt mię dzy pań stwa mi nad -
brzeż ny mi, skut ku ją cy znacz nym
ogra ni cze niem do stęp nych moż li -
wo ści po ło wo wych (w prak ty ce się -
ga ją cym nie mal 50% w bie żą cym
ro ku), po ka zu je, że: do stęp pol -
skich prze twór cow do klu czo we go
ater na tyw ne go su row ca, w przy -
stęp nej ce nie i każ dej ilo ści, nie jest
już da ny raz na za wsze i mo że
pod le gać istot nym ogra ni cze niom
po li tycz nym i re gu la cyj nym.

Przy kład Nie miec: 
naj pierw stra te gia,
po tem re gu la cja
Na tle tych zmian in te re su ją cy jest
rów nież przy kład Nie miec. W 2022
roku rząd fe de ral ny po wo łał Ko mi -
sję ds. przy szło ści ry bo łów stwa Mo -
rza Bał tyc kie go, sku pia ją cą przed -
sta wi cie li sek to ra, ad mi ni stra cji, na -
uki oraz or ga ni za cji spo łecz nych.

Ko mi sja dzia ła ła w okre ślo nym
man da cie cza so wym, wy pra co wa -
ła dłu go ter mi no wą wi zję roz wo ju
sek to ra, przy go to wa ła plan dzia łań
obej mu ją cy aspek ty śro do wi sko -
we, spo łecz ne i eko no micz ne, a
w ko lej nym eta pie sfor mu ło wa ła
re ko men da cje re gu la cyj ne.

Pol ska: ten sam mo ment,
in ne de cy zje
W Pol sce rów no le gle roz wi ja na jest
po li ty ka lo cal con tent, a Mi ni ster
Rol nic twa i Roz wo ju Wsi pro wa dzi
pra ce nad zmia ną usta wy o ry bo -
łów stwie mor skim.

W de ba cie pu blicz nej po ja wia
się rów nież po dej ście, zgod nie
z któ rym to wła ści ciel; pu blicz ny
lub pry wat ny – w prak ty ce de cy du -
je o spo so bie wy ko rzy sta nia za so -
bów i mo de lu biz ne so wym ich eks -
plo ata cji.

Na tym tle za sad ne wy da je się
py ta nie w ja kim stop niu pro jek to -
wa ne zmia ny w Pol sce bę dą
uwzględ nia ły ce le zwią za ne z bez -
pie czeń stwem żyw no ścio wym, bu -
do wą kra jo wej war to ści do da nej,
in te re sem kon su men two - oby wa te -
li, a w ja kim po zo sta ną w ra mach
do tych cza so we go po dej ścia ryn -
ko we go?

Wszyst ko wska zu je na to, że ro -
la ry bo łów stwa w po li ty kach pu -
blicz nych bę dzie ro sła – nie tyl ko
ja ko sek tor go spo dar ki, ale rów nież
ja ko ele ment bez pie czeń stwa i od -
por no ści pań stwa.

W ko lej nym ar ty ku le przed sta -
wię, za in te re so wa nym te ma tem,
szwedz ki ra port rzą do wy, któ ry
ana li zu je obec ny mo del wy ko rzy -
sta nia za so bów oraz wska zu je
moż li we kie run ki je go ewo lu cji
– od zmian w łań cu chu war to ści
po no we po dej ście do alo ka cji
kwot.

Ja�ro�sław�Zie�liń�ski

źró�dła:�LinkedIn,�ma�te�ria�ły�wła�sne

Rybołówstwo jako zasób strategiczny. 
Lekcja ze Szwecji i pytania dla Polski
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Ry�bo�łów�stwo�śle�dzia�w�Za�to�ce�Ry�-
skiej�nie�daw�no�po�now�nie�uzy�ska�ło
cer�ty�fi�kat�MSC,� co� po�twier�dza,� że
speł�nia� ry�go�ry�stycz�ne� wy�ma�ga�nia
do�ty�czą�ce�sta�nu�za�so�bów,�wpły�wu
na� eko�sys�tem� oraz� sku�tecz�no�ści
za�rzą�dza�nia.�

Śledź� z� Za�to�ki� Ry�skiej� sta�no�wi
od�ręb�ne� sta�do,� w� du�żej� mie�rze
osia�dłe,� przy�sto�so�wa�ne� do� płyt�-
kich,� sło�na�wych�wód� za�to�ki.�Ry�by
doj�rze�wa�ją� wcze�śniej,� osią�ga�ją
mniej�sze�roz�mia�ry�i�roz�mna�ża�ją�się
głów�nie�wio�sną.�Mi�mo�po�waż�nych
wy�zwań� śro�do�wi�sko�wych,� z� ja�ki�mi
mie�rzy� się�Mo�rze� Bał�tyc�kie,� sta�do
to�po�zo�sta�je�w�do�brej�kon�dy�cji.

Po�ło�wa�mi�za�rzą�dza�ją,�w�opar�ciu
o�do�radz�two�na�uko�we�Mię�dzy�na�ro�-
do�wej� Ra�dy� Ba�dań�Mo�rza� (ICES),
tyl�ko� dwa� kra�je:� Ło�twa� i� Es�to�nia.
Uła�twia� to� ko�or�dy�na�cję� dzia�łań
oraz�za�pew�nia�spój�ne�eg�ze�kwo�wa�-
nie� prze�pi�sów.� Re�gu�lar�ny� mo�ni�to�-
ring�obej�mu�ją�cy�m.in.�ba�da�nia�aku�-
stycz�ne� oraz� ana�li�zy� bio�lo�gicz�ne

za�pew�nia,� że� de�cy�zje� do�ty�czą�ce
za�rzą�dza�nia� po�dej�mo�wa�ne� są� na
pod�sta�wie�wia�ry�god�nych�da�nych.

Po�ło�wy� pro�wa�dzo�ne� są� przy
uży�ciu�wło�ków�pe�la�gicz�nych�w�to�ni
wod�nej,� co�mi�ni�ma�li�zu�je�wpływ�na
sie�dli�ska�dna�mor�skie�go.�Do�dat�ko�-
wo�wy�zna�cza� się� ob�sza�ry� ochron�-
ne�oraz�se�zo�no�wo�za�wie�sza�się�po�-
ło�wy,�co�za�bez�pie�cza�ry�by�w�okre�-
sie�tar�ła.�Da�ne�z�pro�gra�mów�mo�ni�-
to�rin�gu� wska�zu�ją,� że� od� po�cząt�ku
2006� ro�ku� nie� od�no�to�wa�no� żad�-
nych� in�te�rak�cji� z�wa�le�nia�mi� ani� in�-
ny�mi�ssa�ka�mi�mor�ski�mi�czy�ga�tun�-
ka�mi�za�gro�żo�ny�mi.

Brak in te rak cji z ga tun ka mi za -
gro żo ny mi i chro nio ny mi, efek tyw -
ne za rzą dza nie oraz do bra kon dy -
cja sta da spra wia ją, że po ło wy śle -
dzia z Za to ki Ry skiej są przy kła -
dem sku tecz ne go za rzą dza nia ry -
bo łów stwem na Mo rzu Bał tyc kim -
akwe nie, któ ry dziś zma ga się z po -
waż ny mi wy zwa nia mi –�mó�wi�Kim
Stob�be�rup,�Se�nior�Fi�she�ries�&�Sta�-

ke�hol�der�Ma�na�ger,�Bal�tic�&�Cen�tral
Eu�ro�pe.

Oce�na� nie�za�leż�ne�go� au�dy�to�ra
po�twier�dzi�ła,�że�ry�bo�łów�stwo�na�dal
speł�nia� wszyst�kie� trzy� za�sa�dy
Stan�dar�du� Zrów�no�wa�żo�ne�go� Ry�-
bo�łów�stwa�MSC.�Dzię�ki� te�mu�pro�-
duk�ty� ze� śle�dzia� z� tych� po�ło�wów
mo�gą� być� ozna�czo�ne� nie�bie�skim
cer�ty�fi�ka�tem� MSC.� Cer�ty�fi�kat� ten
da�je� kon�su�men�tom� pew�ność,� że
ry�by� i� owo�ce� mo�rza� po�cho�dzą� z
do�brze� za�rzą�dza�nych,� sta�bil�nych
ło�wisk,� a� po�ło�wy� w� mniej�szym
stop�niu� wpły�wa�ją ̨ na� eko�sys�tem
mor�ski.�

War�to� pod�kre�ślić,� że� za�so�by
śle�dzia�z�Za�to�ki�Ry�skiej�wraz�z� ło�-
wi�ska�mi� z� Mo�rza� Pół�noc�ne�go,� Is�-
lan�dii,� (któ�re� po�now�nie� uzy�ska�ły
cer�ty�fi�kat�MSC�w� li�sto�pa�dzie�2025
ro�ku)�i�Za�to�ki�Bot�nic�kiej�są�waż�nym
źró�dłem� cer�ty�fi�ko�wa�ne�go� su�row�ca
rów�nież�na�po�trze�by�ryn�ku�pol�skie�-
go.�

Marine Stewardship Council

Śledź z Zatoki Ryskiej utrzymał certyfikat MSC
— historia sukcesu na Morzu Bałtyckim
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Od usu wa nia krwaw ni ka do pre cy -
zyj ne go kro je nia wę dzo ne go ło so -
sia: w prze my sło wej ob rób ce ło so -
sia do kład ność po szcze gól nych eta -
pów przy ci na nia de cy du je o ja ko ści
pro duk tu i wy daj no ści su row ca. Po -
nie waż pra cow ni cy czę sto pra cu ją
wie le go dzin uży wa jąc tych sa mych
na rzę dzi, try me ry mu szą nie tyl ko
pre cy zyj nie ciąć, ale rów nież dzia łać
nie za wod nie i być er go no micz ne w
uży ciu.

Fir ma Bet t cher In du stries Inc.,
świa to wy li der w do star cza niu wy so -
ko wy daj nych na rzę dzi tną cych i try -
me rów, opra co wa ła se rię try me rów
Qu an tum Flex® w tym ce lu, ofe ru jąc
róż ne roz mia ry na rzę dzi do róż nych
za dań. W re zul ta cie bran ża ryb na
ko rzy sta z se rii try me rów łą czą cej
wy so ką wy daj ność, er go no micz ny
de sign i wszech stron ność za sto so -
wań.

Prze my sło we prze twa rza nie ło -
so sia obej mu je sze ro ki za kres róż -
nych eta pów przy ci na nia, z któ rych
każ dy ma swo je spe cy ficz ne wy ma -
ga nia do ty czą ce pre cy zji, tech ni ki
cię cia i ob słu gi. Po je dyn cze na rzę -
dzie rzad ko jest w sta nie rów nie do -
brze wy ko nać wszyst kie te za da nia.
Z te go po wo du fir ma Bet t cher opra -
co wa ła se rię try me rów Qu an tum
Flex® ja ko sys tem mo du ło wy. Róż ne
roz mia ry na rzę dzi są za pro jek to wa -
ne do ty po wych ope ra cji i eta pów w
li nii prze twór czej. 

Qu an tum Flex®

— uni wer sal ne try me ry
Bet t cher do dat ko wo zop ty ma li zo -
wa ła naj now szą ge ne ra cję try me rów
Qu an tum Flex® pod ką tem wy daj no -
ści, wa gi i er go no mii. Na rzę dzia są
szcze gól nie lek kie i wy po sa żo ne w
szyb ko ob ra ca ją ce się ostrze. W po -
rów na niu z po przed ni mi mo de la mi,
mo dy fi ka cje tech nicz ne, w tym
zmie nio ny sys tem mon ta żu ostrza,
zwięk szy ły moc i pręd kość cię cia
przy jed no cze snym zmniej sze niu
drgań. Pa ten to wa ne ob ra ca ją ce się
ostrza cha rak te ry zu ją się nie zwy kle
wy so ką twar do ścią, a ich głę bo kość
moż na ela stycz nie re gu lo wać – jest
to ce cha uni kal na na ryn ku try me -
rów, ofe ru ją ca du żą ela stycz ność w
prze twa rza niu pro duk tów. Ręcz ny
na pęd elek trycz ny na da je się do

sze ro kie go za kre su za sto so wań i
jest kom pa ty bil ny ze wszyst ki mi sil -
ni ka mi Bet t cher. Do dat ko wo wszyst -
kie try me ry do stęp ne są rów nież w
wer sji pneu ma tycz nej.

Ma łe try mer ki 
do pre cy zyj nej pra cy
Naj mniej sze mo de le Qu an tum Flex®

są prze zna czo ne do pre cy zyj nych
prac szcze gó ło wych. „Kom pak to we
try mer ki umoż li wia ją pre cy zyj ną pra -
cę i mi ni ma li zu ją stra ty mię sa fi le to -
we go,” wy ja śnia Mar kus Jent ner,
Dy rek tor Sprze da ży Eu ro py w Bet t -
cher GmbH. W prze twór stwie ło so -
sia do ty czy to głów nie usu wa nia
krwaw ni ka i drob nych pla mek krwi
oraz przy ci na nia nie wiel kich par tii
tłusz czu. Mo del Qu an tum Flex®
X625 spraw dza się rów nież przy
usu wa niu ma łych ka wał ków tłusz -
czu w czę ści brzusz nej lub przy ko -
rek tach punk to wych pod czas fi le to -
wa nia.

Śred nie try mer ki 
do usu wa nia tłusz czu
Na rzę dzia uży wa ne na li niach prze -
twór stwa ryb mu szą być za rów no
pre cy zyj ne, jak i wy daj ne. Śred nie
try mer ki Qu an tum Flex® łą czą te ce -
chy, dla te go są szcze gól nie do brze
przy sto so wa ne do pra cy przy więk -
szych po wierzch niach, ta kich jak
roz le głe po kła dy tłusz czu. Śred nia
ga ma try me rów fir my Bet t cher jest
ide al na do te go ce lu. Ofe ru ją one
więk szą po wierzch nię cię cia i są
opty mal ne do usu wa nia tłusz czu z
brzu cha, jed nej z ty po wych czyn no -
ści przy prze twór stwie ło so sia. Przy -
kła dem ta kie go na rzę dzia jest try -
mer Qu an tum Flex® X1880. Je go
kon struk cja po zwa la szyb ko i pre cy -
zyj nie ob ra biać więk sze ob sza ry
tłusz czu, co umoż li wia efek tyw ne
wy ko ny wa nie po wta rzal nych eta -
pów pro ce su.

Du że try me ry 
do więk szych 
po wierzch ni cię cia
Przy ci na nie więk szych ob sza rów
mię śni to za da nie dla du żych mo de -
li z se rii Qu an tum Flex®. Zo sta ły one
za pro jek to wa ne przede wszyst kim
do pra cy przy więk szych po wierzch -
niach cię cia. W prze twór stwie ło so -

sia obej mu je to na przy kład usu wa -
nie ciem ne go mię sa lub por cjo wa nie
wę dzo ne go ło so sia. Do te go ce lu
czę sto sto su je się try mer Qu an tum
Flex® X1500. Je go róż ne pro fi le
ostrzy i usta wie nia głę bo ko ści po -
zwa la ją na do sto so wa nie cię cia do
kon kret ne go za sto so wa nia. Mar kus
Jent ner wy ja śnia: „Przy więk szych
ope ra cjach przy ci na nia klu czo we
jest płyn ne i rów no mier ne cię cie. 

Er go no mia na li nii 
prze twór stwa ryb
Oprócz ja ko ści cię cia, er go no mia
od gry wa klu czo wą ro lę w ja ko ści,
wy daj no ści i efek tyw no ści prze twór -
stwa ło so sia. Wie le za dań na li nii
pro duk cyj nej jest po wta rzal nych i
wy ma ga dłu go trwa łych, po wta rzal -
nych ru chów rę ka mi.

Se ria try me rek Qu an tum Flex®

zo sta ła za pro jek to wa na tak, aby nie
by ła zbyt cięż ka na gó rze i wy ko na -
na z ma te ria łów ge ne ru ją cych sto -
sun ko wo nie wiel kie wi bra cje. Re du -
ku je to ob cią że nie rąk i przed ra mion
per so ne lu ob słu gu ją ce go li nie. Kon -
struk cja rę ko je ści do dat ko wo wspie -
ra er go no micz ne użyt ko wa nie:
ostrze na rzę dzia usta wio ne jest pod
lek kim ką tem, co po zwa la utrzy mać
nad gar stek i przed ra mię w na tu ral -
nej po zy cji pod czas cię cia. Dla jesz -
cze lep szej er go no mii uchwy ty moż -
na re gu lo wać, do pa so wu jąc je do
róż nych roz mia rów dło ni. Tak prze -
my śla na kon struk cja po ma ga
zmniej szyć zmę cze nie i utrzy mać
kon cen tra cję pod czas pra cy.

Na sze spe cja li stycz ne try me ry
Qu an tum Flex® za pew nia ją, że
wszyst kie eta py prze twór stwa w
bran ży ryb nej są re ali zo wa ne pre cy -
zyj nie i kon se kwent nie. Dzię ki te mu
try me ry pod no szą ja kość, wy daj -
ność i er go no mię na ca łej li nii pro -
duk cyj nej”

Precyzja na każdym etapie — trymery
Quantum Flex® w przetwórstwie łososia

Modele Quantum Flex®: kompaktowa
konstrukcja, narzędzie można prowadzić
z dużą precyzją wzdłuż struktury fileta.
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W ostat nich la tach ry nek ryb i owo -
ców mo rza w Eu ro pie był w du żej
mie rze zdo mi no wa ny przez han del
no wo cze sny – sie ci han dlo we, dys -
kon ty i prze twór stwo. To wła śnie
tam tra fia więk szość wo lu me nów,
a pre sja ce no wa i stan da ry za cja
ofer ty w du żym stop niu kształ tu ją
re alia funk cjo no wa nia pro du cen tów.
Co raz wy raź niej jed nak wi dać dru gi,
rów no le gły trend: po wrót do krót -
kich łań cu chów do staw i bez po -
śred nie go kon tak tu pro du cen ta
z kon su men tem.

Nie jest to je dy nie mo da czy ni -
sza, ale od po wiedź na ro sną ce
ocze ki wa nia kon su men tów do ty -
czą ce świe żo ści, ja ko ści, trans pa -
rent no ści po cho dze nia oraz au ten -
tycz ne go do świad cze nia za ku po -
we go. W tym kon tek ście szcze gól -
nie in te re su ją cym przy kła dem jest
ini cja ty wa, któ ra wła śnie wy star to -
wa ła w Ho lan dii.

27 mar ca 2026 r. w por cie Den
Oever ofi cjal nie za in au gu ro wa no
dzia łal ność Blue Fo od Markt Wie rin -
gen – no we go tar gu żyw no ści, któ -
re go ser cem są świe że ry by i pro -
duk ty lo kal ne. In au gu ra cja od by ła
się mi mo nie sprzy ja ją cych wa run -
ków po go do wych, zwią za nych
z wy so kim sta nem mo rza i sil nym
pół noc no -za chod nim wia trem.
Sym bo licz ne go otwar cia do ko nał
zna ny ho len der ski dzien ni karz i po -
pu la ry za tor wie dzy o żyw no ści, Wo -
uter Klo otwijk, któ ry ude rze niem
w tar go wy dzwon ofi cjal nie roz po -
czął dzia łal ność ryn ku.

Jak pod kre ślał dy rek tor Blue Fo -
od Cen trum Wie rin gen, Mar tin
Schol ten, mo ment otwar cia był
szcze gól nie wy ma ga ją cy. Zwró cił
uwa gę, że ry nek ten opie ra się
na pro duk tach, któ re da je na tu ra
– se zo no wych i lo kal nych, a więc
rów nież pod le ga ją cych zmien no ści
i nie prze wi dy wal no ści wa run ków.

Tym bar dziej istot ne by ło do pro wa -
dze nie pro jek tu do koń ca i uru cho -
mie nie go zgod nie z pla nem.

No wy targ to nie tyl ko miej sce
sprze da ży ryb, ale kom plek so wa
prze strzeń łą czą ca ry ba ków, rol ni -
ków i kon su men tów w ra mach krót -
kie go łań cu cha do staw. Na sto -
iskach po ja wi ły się pro duk ty bez po -
śred nio z ku trów ope ru ją cych
na Mo rzu Pół noc nym, w tym kre -
wet ki i kra by, a tak że sze ro ki wa -
chlarz ga tun ków ryb ta kich jak so la,
tur bot, gła dzi ca, flą dra, wi tli nek czy
kur dia beł. Szcze gól ną uwa gę zwró -
co no na aspek ty zrów no wa żo ne go
ry bo łów stwa. Jed ną z pre zen to wa -
nych no wo ści by ła so la po ła wia -
na me to dą tzw. ki wi ku il, któ ra jest
bar dziej se lek tyw na i mniej in wa zyj -
na niż tra dy cyj ne wło ki den ne, co
prze kła da się za rów no na wyż szą
ja kość su row ca, jak i mniej sze od -
dzia ły wa nie na śro do wi sko. Rów no -
le gle za pre zen to wa no fi let z ło so sia
po cho dzą ce go z lo kal nej, ho len der -
skiej ho dow li w re gio nie Ma ashorst,
co po ka zu je ro sną cą ro lę kra jo wej
akwa kul tu ry w uzu peł nia niu po da ży.

Mo del funk cjo no wa nia Blue Fo -
od Markt wpi su je się w szer szy
trend roz wo ju krót kich łań cu chów
do staw, w któ rych klu czo wą ro lę od -
gry wa bez po śred nia re la cja mię dzy
pro du cen tem a kon su men tem.
W ta kim ukła dzie kon su ment zy sku -
je nie tyl ko do stęp do świe że go pro -
duk tu, ale tak że moż li wość po zna -
nia je go po cho dze nia oraz lu dzi sto -
ją cych za je go wy two rze niem. Za -
kup prze sta je być je dy nie trans ak -
cją, a sta je się do świad cze niem,
któ re łą czy ele men ty ja ko ści, au ten -
tycz no ści i lo kal no ści.

Jak za uwa żył lo kal ny sa mo rzą -
do wiec, Ro bert Le ever, ini cja ty wa ta
ma rów nież istot ne zna cze nie dla
roz wo ju re gio nal ne go, sta no wiąc
im puls za rów no go spo dar czy, jak
i tu ry stycz ny. Pod kre ślił przy tym
wy so ki po ziom za an ga żo wa nia lo -
kal nych przed się bior ców oraz ko -
rzy ści dla miesz kań ców i od wie dza -
ją cych.

Choć przy kład z Den Oever do -
ty czy Ho lan dii, je go zna cze nie wy -
kra cza po za lo kal ny kon tekst.
W Pol sce rów nież ob ser wu je my ro -
sną ce za in te re so wa nie sprze da żą

bez po śred nią, za rów no w go spo -
dar stwach kar pio wych, jak i w pro -
duk cji pstrą ga czy sprze da ży ryb
mor skich. W ob li czu pre sji ce no wej,
zmien no ści ryn ku oraz ro sną cych
kosz tów pro duk cji roz wój ta kich ka -
na łów sprze da ży mo że sta no wić
istot ny ele ment dy wer sy fi ka cji dzia -
łal no ści. Sprze daż bez po śred nia
po zwa la pro du cen tom zwięk szyć
udział w war to ści koń co wej pro duk -
tu, ogra ni czyć za leż ność od po śred -
ni ków oraz bu do wać wła sną mar kę
i trwa łą re la cję z klien tem, jed no cze -
śnie wpi su jąc się w ro sną ce zna cze -
nie tren dów ta kich jak lo kal ność,
świe żość czy ogra ni cza nie mar no -
traw stwa żyw no ści.

Suk ces ta kich ini cja tyw nie wy ni -
ka jed nak wy łącz nie z sa me go pro -
duk tu. Klu czo we zna cze nie ma spo -
sób je go pre zen ta cji oraz osa dze nie
w szer szej nar ra cji o re gio nie, tra dy -
cji, ja ko ści i od po wie dzial nej pro -
duk cji. W cza sach, gdy kon su ment
co raz czę ściej ku pu je nie tyl ko pro -
dukt, ale rów nież hi sto rię, umie jęt -
ność opo wie dze nia o ry bie, jej po -
cho dze niu i spo so bie pro duk cji sta -
je się rów nie istot na jak jej ce na.

Blue Fo od Markt Wie rin gen jest
więc przy kła dem po wro tu do ko rze -
ni han dlu ry ba mi, ale w no wo cze -
snym wy da niu. Łą czy tra dy cję tar gu
ryb ne go z ak tu al ny mi tren da mi ryn -
ko wy mi i ocze ki wa nia mi kon su men -
tów. War to uważ nie ob ser wo wać te -
go ty pu ini cja ty wy, po nie waż mo gą
one wy zna czać kie ru nek roz wo ju
tak że dla pol skie go ryn ku, gdzie po -
ten cjał sprze da ży bez po śred niej
wciąż po zo sta je w du żej mie rze nie -
wy ko rzy sta ny. Jed no wy da je się
pew ne – przy szłość sek to ra ryb ne -
go nie bę dzie opar ta wy łącz nie
na pół ce su per mar ke to wej, lecz co -
raz czę ściej bę dzie za czy nać się
bez po śred nio u pro du cen ta. 

Blue Food / redakcja

Powrót do źródeł — rośnie znaczenie 

sprzedaży bezpośredniej ryb
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W pierw szych dwóch mie sią -
cach 2026 r., we dług wstęp nych da -
nych, po ło wy ryb na Mo rzu Bał tyc kim
wy nio sły 17,1 tys. ton i by ły o 3,3%
mniej sze niż w ana lo gicz nym okre sie
ro ku po przed nie go. Więk sze by ły wy -
ła dun ki w por tach śle dzi (o 37,1%
do 4,7 tys. ton), a mniej sze – szpro -
tów (o 9,4% do 12,1 tys. ton). W por -
tach kra jo wych wy ła do wa no 93,4%
wszyst kich ryb, a po zo sta łą część
w duń skich i ło tew skich. W 2026 r.
pol scy ry ba cy mo gą odło wić 59,3 tys.
ton szpro tów (wzrost o 45%) i 24,1
tys. ton śle dzi (wzrost o 15%). Po ło -
wy da le ko mor skie wy nio sły w okre sie
sty czeń–lu ty br. 8,0 tys. ton, z cze -
go 7,5 tys. ton sta no wi ły błę kit ki. Ry -
by wy ła do wa no w ho len der skim por -
cie Ij mu iden.

W 2025 r. pro duk cja ryb i prze -
two rów ryb nych w śred nich i du żych
za kła dach prze twór stwa ryb ne go
(po wy żej 49 osób za ło gi) by ła o 1,8%
więk sza niż przed ro kiem i wy nio -
sła 589,9 tys. ton. Wzrost pro duk cji
od no to wa no w przy pad ku więk szo -
ści grup wy ro bów z wy jąt kiem prze -
two rów i kon serw, któ rych po daż
zmniej szo no o 4,3% do 232,0 tys.
ton. Naj bar dziej ogra ni czo no pro duk -
cję ma ry nat (o 8,5% do 69,7 tys. ton)
oraz po zo sta łych pro duk tów ta kich
jak, wy ro by gar ma że ryj ne i ku li nar ne,
sa łat ki, pa sty, pa lusz ki ryb ne czy pa -
pry ka rze (o 4,1% do 82,1 tys. ton),
przy nie wiel kim spad ku wy two rzo -
nych kon serw i pre zerw (o 0,5%
do 80,3 tys. ton). Pro duk cję prze two -
rów ze śle dzi ogra ni czo no o 3,7%,
z ma kre li o 14,6%, a z ło so si o 3,1%,
na to miast wię cej wy pro du ko wa no
wy ro bów ze szpro tów i sar dy nek
(o 13,4%). W po rów na niu z 2024 r.
zwięk szo no przede wszyst kim pro -
duk cję ryb wę dzo nych (o 9,1%
do 138,3 tys. ton, w tym wę dzo nych
ło so si o 7,9% do 122,8 tys. ton).
Zna czą co wzro sła tak że pro duk cja
asor ty men tu mro żo ne go (o 6,4%
do 115,0 tys. ton), w tym głów nie
mro żo ne go mię sa (o 17,6% do 62,3
tys. ton) oraz ryb so lo nych i su szo -
nych (o 9,2% do 10,0 tys. ton).
W nie wiel kim za kre sie zmie ni ła się
po daż świe żych fi le tów (wzrost
o 1,4% do 94,6 tys. ton). W grud -
niu 2025 r. ce ny zby tu pro duk tów ry -
bo łów stwa by ły śred nio o 2,5% niż -
sze niż w grud niu 2024 ro ku. W tym

cza sie ce ny pod sta wo wych sub sty -
tu tów, tj. mię sa i je go prze two rów
spa dły o 1,4%, a na bia łu o 10,5%.
Na po cząt ku 2026 r. pro duk cja na dal
ro sła i by ła w stycz niu o 6,8% więk -
sza niż przed ro kiem (47,2 tys. ton).
Zwięk szy ła się przede wszyst kim
pro duk cja mro żo ne go mię sa
(o 40,3%), świe żych lub chło dzo nych
fi le tów (o 37,6%) oraz ryb wę dzo -
nych (o 8,0%). Wy raź ny spa dek od -
no to wa no na to miast w przy pad ku
ca łych mro żo nych ryb mor skich
(o 52,0%) oraz mro żo nych fi le tów
(o 9,3%). Po daż prze two rów i kon -
serw ob ni ży ła się o 1,2%. W stycz -
niu 2026 r. ce ny zby tu pro duk tów ry -

bo łów stwa by ły śred nio o 0,4% niż -
sze niż w grud niu 2025 ro ku.

W 2025 r. sek tor prze twór stwa ryb
osią gnął po now nie bar dzo do bre wy -
ni ki fi nan so we. Zysk net to śred nich
i du żych za kła dów o za trud nie niu po -
wy żej 9 osób za ło gi (85 jed no stek,
któ re zło ży ły spra woz da nia) wy -
niósł 744 mln PLN i był o 10,6% wyż -
szy niż rok wcze śniej (78 pod mio -
tów). Przy cho dy ze sprze da ży wzro -
sły o 17,0% do 22,441 mld PLN,
a kosz ty ope ra cyj nie o 16,6%
do 21,464 mld PLN. W po rów na niu
z 2024 r. nie znacz nie zmniej szy ła się
nad wyż ka po zo sta łych przy cho dów
ope ra cyj nych nad kosz ta mi, na to -
miast zde cy do wa nie po gor szył się

Krzysztof Hryszko

Analiza rynku ryb 

a dane nieostateczne, stan bazy na dzień 24.03.2026 r., dane dla jednostek >12 m długości
Źródło: Opracowanie IERiGŻ-PIB na podstawie danych MGMiŻŚ i MRiRW (system ERS).

Tab. 1. Połowy ryb bałtyckich (tony, sztuki)

a dane miesięczne o produkcji wytworzonej pochodzą od tzw. dużych jednostek prze mys ło wych i
nieprzemysłowych, zatrudniających 50 osób i więcej, które złożyły sprawozdania. 

Źródło: obliczenia IERiGŻ-PIB na podstawie danych GUS.

Tab. 2. Produkcja ryb i produktów rybnych (tony)a



bi lans roz li czeń fi nan so wych. Przy -
cho dy uzy ski wa ne ze sprze da ży pro -
duk tów w kra ju wzro sły o 6,5%
do 7,183 mld PLN i sta no wi ły 34,3%
przy cho dów ogó łem, na to miast
wpły wy z eks por tu wzro sły o 23,4%
do 13,787 mld PLN. Ren tow ność
net to w sek to rze zmniej szy ła się
w po rów na niu z 2024 r. z 3,42
do 3,25%, płyn ność bie żą ca wzro sła
z 1,47 do 1,62, a wskaź nik za dłu że -
nia ogó łem spadł z 54,0 do 50,5%.
War to ści te by ły jed nak na dal gor sze
od no to wa nych w prze my śle spo -
żyw czym ogó łem (PKD 10). Na kła dy
in we sty cyj ne w sek to rze wy nio sły
w 2025 r. 389 mln PLN (wzrost
o 21%), co ozna cza zwięk sze nie
war to ści sto py in we sto wa nia z 10,0
do 14,7%.

We dług wstęp nych da nych MF,
w 2025 r. wy eks por to wa no z Pol -
ski 545,0 tys. ton pro duk tów ryb nych
(ma sy pro duk tów) o war to ści 15,189
mld PLN, tj. o 5,4 i 7,0% wię cej niż
w ro ku po przed nim. Dy na mi ka wzro -
stu sprze da ży za gra nicz nej li czo -
na w USD i EUR by ła wyż sza i wy -
nio sła od po wied nio 13,0 i 8,9%.
Apre cja cja zło te go sprzy ja ła im por -
te rom, na to miast zmniej sza ła opła -
cal ność eks por tu. Wzrost wy wo zu
de ter mi no wa ły przede wszyst kim
zna czą co więk sze po ło wy da le ko -
mor skie i w kon se kwen cji eks port
ryb mro żo nych (o 25,6% do 105,2
tys. ton). Spo śród głów nych asor ty -
men tów zwięk szył się na to miast wy -
wóz fi le tów ryb nych (o 9,5%
do 115,6 tys. ton) oraz prze two rów
i kon serw (o 2,7% do 155,5 tys. ton),
a zmniej szył ryb wę dzo nych, su szo -
nych i so lo nych (o 0,8% do 70,2 tys.
ton). Wię cej wy eks por to wa no wy ro -
bów z ło so si (o 10,2% do 152,4 tys.
ton), pstrą gów (o 8,8% do 10,5 tys.
ton) i śle dzi (o 3,2% do 60,0 tys. ton),
a mniej z ma kre li (o 11,3% do 15,8
tys. ton), dor szy (o 10,4% do 19,8
tys. ton) i min ta jów (o 5,5% do 27,3
tys. ton). Łącz na war tość eks por tu
wy mie nio nych ga tun ków ryb zwięk -
szy ła się o 7,9% do 12,733 mld PLN,
z cze go 76% sta no wi ły ło so sie. Od -
no to wa no na stę pu ją ce zmia ny
w han dlu z pię cio ma naj więk szy mi
od bior ca mi pol skich pro duk tów ryb -
nych: Niem ca mi (wzrost o 2,6%
do 6,612 mld PLN i o 0,6% do 176,9
tys. ton), Da nią (wzrost o 47,4%
do 1,143 mld EUR i spa dek o 13,4%
do 52,7 tys. ton), Wło cha mi (spa dek
o 3,7% do 1,097 mld PLN i o 0,3%
do 29,0 tys. ton), Fran cją (wzrost
o 12,8% do 1,027 mld PLN i o 7,2%
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a wskaźniki obliczone na danych o większej dokładności, b z eksportem burtowym, c dane wstępne, d bez
eksportu burtowego

Źródło: obliczenia IERiGŻ-PIB na podstawie danych MF (Ministerstwa Finansów).

Tab. 3. Handel zagraniczny rybami i produktami (tys. ton)

a dane wstępne, b kod CN wg taryfy celnej Źródło: obliczenia IERiGŻ-PIB na podstawie MF.

Tab. 4. Ceny ryb w imporcie (zł/kg)

a dane wstępne, b kod CN wg taryfy celnej Źródło: obliczenia IERiGŻ-PIB na podstawie MF.

Tab. 5. Ceny ryb w eksporcie (zł/kg)
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do 28,5 tys. ton) i USA (wzrost
o 21,6% do 0,718 mld EUR
i o 20,3% do 19,2 tys. ton).

Im port ryb i owo ców mo rza wy -
niósł w 2025 r. 692,2 tys. ton i był
o 1,0% więk szy niż przed ro kiem.
War tość spro wa dzo nych ryb zwięk -
szy ła się na to miast o 5,5% do 15,253
mld PLN. W po rów na niu z 2024 r.
zmniej szył się głów nie wo lu men im -
por tu ryb mro żo nych (o 11,9%
do 102,6 tys. ton). Nie znacz nie
zwięk szył się przy wóz prze two rów
i kon serw z ryb (o 1,9% do 57,9 tys.
ton) oraz fi le tów i mię sa z ryb (o 3,0%
do 242,5 tys. ton), a zde cy do wa nie
wzro sło za po trze bo wa nie na ry by
świe że i chło dzo ne (o 7,0% do 242,1
tys. ton). Spo śród 10 ga tun ków o naj -
więk szym wo lu me nie przy wo zu
mniej szy był po pyt na dor sze
(o 21%), czar nia ki (o 17%), min ta je
(o 8%), śle dzie (o 4%) oraz ma kre le
(o 1%), a więk szy był im port mi run
(o 22%), pstrą gów (o 17%), ło so si
(o 10%), tuń czy ków (o 6%) i kre we -
tek (o 5%). Zmia ny cen wy mie nio -
nych ga tun ków ryb by ły róż no kie run -
ko we z prze wa gą wzro sto wych. Naj -
bar dziej po dro ża ły dor sze, czar nia ki
i ma kre le (o 30-40%), a w mniej szym
stop niu śle dzie i min ta je (o 9%). Wy -
raź nie tań sze by ły tyl ko kre wet ki
(o 8%), ło so sie (o 7%), mi ru ny (o 6%)
i tuń czy ki (o 5%). Naj wię cej ryb spro -
wa dzo no z Nor we gii (40,9%) oraz
z Da nii, Is lan dii, Nie miec, Ro sji, Chin,
Ho lan dii i USA (udzia ły od 4,1
do 5,8%), przy czym naj głęb szy spa -
dek im por tu od no to wa no w przy pad -
ku Ro sji (o 37%), a wzrost z USA
(o 32%).

Po rów na nie zmian cen im por to -
wo -eks por to wych wska zu je, że
w 2025 r. ten den cje w opła cal no ści
prze twór stwa i eks por tu pod sta wo -
wych ga tun ków ryb by ły na ogół nie -
ko rzyst ne. Wy ją tek sta no wił han del
ło so sia mi, co przy ich de cy du ją cym
zna cze niu dla wy mia ny za gra nicz nej
sek to ra wpły nę ło na po pra wę sal da
ob ro tów (z –263 do –64 mln PLN)

W stycz niu 2026 r. han del pro -
duk ta mi ryb ny mi wy ka zy wał ten den -
cje spad ko we. Wy eks por to wa no
z Pol ski 40,1 tys. ton pro duk tów
o war to ści 1,112 mld PLN, tj. o 8,0
i 3,5% mniej niż w ro ku po przed nim.
Sprze daż za gra nicz na li czo na w
EUR spa dła o 2,6%, na to miast
w USD by ła o 9,4% wyż sza. Spa dek
wy wo zu de ter mi no wa ły przede
wszyst kim mniej sze po ło wy da le ko -
mor skie i w kon se kwen cji sprze daż
ryb mro żo nych (o 25,8%) oraz spa -

dek eks por tu fi le tów i mię sa z ryb
(o 9,9%) oraz prze two rów i kon serw
(o 5,5%). Spo śród głów nych asor ty -
men tów zwięk szył się tyl ko wy wóz
ryb wę dzo nych, su szo nych i so lo -
nych (o 2,2%). Wię cej wy eks por to -
wa no wy ro bów z ło so si, min ta jów
i pstrą gów, a mniej ze śle dzi, dor szy
i ma kre li. Łącz na war tość eks por tu
wy mie nio nych ga tun ków ryb zmniej -
szy ła się o 2,5% do 934 mln PLN,
z cze go 73,3% sta no wi ły ło so sie.
Im port ryb i owo ców mo rza wy niósł
w stycz niu br. 52,2 tys. ton i był
o 1,4% mniej szy niż przed ro kiem.
War tość spro wa dzo nych ryb zwięk -
szy ła się na to miast o 1,9% do 1,137
mld PLN. W po rów na niu z 2025 r.
zmniej szył się głów nie wo lu men im -
por tu ryb mro żo nych (o 32,3%) oraz
fi le tów i mię sa z ryb (o 11,0%),
a zde cy do wa nie wzro sło za po trze -
bo wa nie na ry by świe że i chło dzo ne
(o 38,8%). Mniej szy był po pyt m.in.
na czar nia ki (o 55%), dor sze
(o 44%), mi run (o 32%) oraz ma kre -
le (o 24%), a więk szy był im port kre -
we tek (o 53%), pstrą gów (o 38%),
ło so si (o 26%) i tuń czy ków (o 26%).
Na ryn ku prze wa ża ją wzro sty cen
– naj bar dziej w ska li ro ku (sty czeń
do stycz nia) po dro ża ły ma kre le
(o 70%) oraz dor sze, kre wet ki i czar -
nia ki (o 20-30%). Wy raź nie tań sze
by ły tyl ko ło so sie i mi ru ny
(o ok. 15%).

We dług ba dań bu dże tów go spo -
darstw do mo wych pro wa dzo nych
przez GUS w okre sie trzech kwar ta -
łów 2025 r. spo ży cie ryb i owo ców
mo rza świe żych, chło dzo nych, so lo -
nych, wę dzo nych i su szo nych (bez
prze two rów i kon serw z ryb) nie
zmie ni ło się w po rów na niu z ana lo -
gicz nym okre sem ro ku po przed nie -

go. Wy dat ki na wszyst kie gru py pro -
duk tów wy nio sły na to miast 13,91
PLN/mie sięcz nie/oso bę i by ły
o 9,5% wyż sze. Uwzględ nia jąc
wzrost wskaź ni ka cen de ta licz nych
w tym okre sie, re al ne wy dat ki go spo -
darstw do mo wych na pro duk ty ryb -
ne wzro sły o 7,4%. W naj więk szym
stop niu zwięk szy ły się wy dat ki
na świe że i mro żo ne owo ce mo rza
(o 26,8% do 0,52 PLN), ry by świe że
i chło dzo ne (wzrost o 15,7% do 3,10
PLN), pro duk ty su szo ne, wę dzo ne
i so lo ne (wzrost o 10,8% do 3,17
PLN) oraz na kon ser wy, ma ry na ty,
da nia go to we, wy ro by gar ma że ryj ne
i in ne prze two ry (wzrost o 7,5%
do 5,32 PLN/oso bę mie sięcz nie).
Mniej sze by ły na to miast wy dat ki
na ry by mro żo ne (o 0,6% do 1,79
PLN). Wstęp ne sza cun ki wska zu ją,
że w 2025 r. na ry nek kra jo wy tra fi ło
ok. 491 tys. ton ryb (li czo ne w ma sie
ży wej), tj. o ok. 6,0% mniej niż rok
wcze śniej.

W stycz niu 2026 r. ce ny de ta licz -
ne pro duk tów ryb nych wzro sły w po -
rów na niu z grud niem ub. r. o 1,0%,
a w lu tym o ko lej ne 0,7% i by ły
o 4,3% wyż sze niż w lu tym 2025 r.
Ry by, ży we, świe że, schło dzo ne lub
za mro żo ne po dro ża ły w okre sie ro ku
(lu ty br. w re la cji do lu te go ub.r.) prze -
cięt nie o 3,2%, ry by, su szo ne, so lo ne,
w so lan ce lub wę dzo ne o 11,0%,
a po zo sta łe prze two ry z ryb o 1,7%. 

Śred ni wzrost cen de ta licz nych
ryb i pro duk tów ryb nych w kra jach
Unii Eu ro pej skiej w okre sie lu ty 2025
r. – lu ty 2026 r. wy niósł 3,3% (wg
HICP – ECOICOP ver. 2). 

Źródło: opracowanie IERiGŻ-PIB na podstawie danych GUS.

Tab. 6. Ceny zbytu ryb i produktów rybnych (zł/kg z VAT) oraz udział ceny zbytu 
w cenie detalicznej

Krzysztof Hryszko
Instytut Ekonomiki Rolnictwa 

i Gospodarki Żywnościowej – PIB
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Morszczuk — filet mrożony z/skDorsz — filet świeży z/sk*

Śledź solony a’la matjas Makrela — wędzona tusza

43,93  
(46,50)

49,26  
(51,70)

44,00
(46,50)

44,38
(47,93)

49,74 
(47,16)

49,72 
(48,92)

87,50
(84,25)

85,97
(76,98)

89,90  
(85,95)

85,20
(84,00)

89,60
(86,20)

85,32
(88,57)

29,80 
(27,33)

28,48 
(28,80)

29,60 
(28,30) 

30,27 
(29,95)

27,29 
(28,81)

27,96 
(29,94)

49,68 
(56,02)

49,55 
(47,47)

52,00
(50,34)

47,95
(50,21) 

48,90 
(50,10)

48,72  
(48,52)

= cena bez zmian wzrost ceny spadek ceny Dane z 34 sklepów

Ceny detaliczne wybranych produktów rybnych 
w specjalistycznych sklepach rybnych wg regionów
(ankieta własna) — w kwietniu 2026 r.

* ceny dotyczą dorsza altantyckiego rozmrażanego
(dorsza bałtyckiego brak — zakaz połowów)
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Ceny detaliczne ryb: Hala Rybna w Gdyni (17-04-2026)
Produkt:                                                     cena (zł/kg)

Dorsz świeży tusze —
Dorsz świeży filet z/s 90,00 ↑
Dorsz świeży filet b/s 93,00 ↑
Dorsz wędzony 44,00 ↑
Flądra cała — 
Flądra tuszka — 
Flądra filet — 
Halibut (rozmrażany) tusze, kawałki 64,00 ↔
Halibut wędzony 85,00 ↔
Lin cały — 
Łosoś bałtycki patroszony — 
Łosoś bałtycki, filet z/s — 
Łosoś hodowlany patroszony 65,00 ↑
Łosoś hodowlany świeży dzwonka 95,00 ↔
Łosoś hodowlany świeży filet z/s 115,00 ↑
Łosoś hodowlany wędzone steki 120,00 ↔
Łosoś hodowlany wędzona polędwica 140,00 ↔
Makrela wędzona 53,00↔

Płoć świeża —  
Pstrąg świeży 40,00 ↑
Pstrąg świeży patroszony 42,00↔
Pstrąg filet z/s 58,00 ↑
Pstrąg filet b/s 62,00 ↔
Pstrąg wędzony 60,00 ↔
Sandacz świeży 65,00 ↓
Sandacz filet 88,00 ↓
Szczupak cały 45,00 —  
Szprot wędzony 25,00 —
Szprot świeży — 
Śledź świeży 32,00 
Śledź tuszki — 
Śledź wędzony pikling —
Turbot bałtycki — 
Troć wędrowna 65,00 
Węgorz świeży patroszony 120,00 — 
Węgorz wędzony 145,00 ↑

źródło: ankieta własna

Ceny w kanale cash & carry (półhurt)

Wyk. 3. Ceny łososi w półhurcie – patroszony 2/3 kg i filety ze skórą – w półhurcie źródło: EUMOFA

Wyk. 2. Ceny pstrąga patroszonego – świeżego i wędzonego – w półhurcie 
źródło: EUMOFA

Aktualna cena pstrąga
patroszonego, świe że -
go (Polska) — Makro
Cash and Carry Gdynia:

tydzień 18 / 2026:
27,99 zł/kg
[EUMOFA]

Aktualna cena pstrąga
patroszonego, wędzo -
ne go na gorąco (Polska)
— Makro Cash and
Carry Gdynia:

tydzień 18 / 2026:
42,99 zł/kg 
[EUMOFA]

Aktualna cena łososia
hodowlanego (Norwe -
gia), filet ze skórą,
świeży — Makro Cash
and Carry Gdynia:

tydzień 18 / 2026:
59,99 zł/kg
[EUMOFA]

Aktualna cena łososia
hodowlanego (Norwe -
gia), ryba patroszona,
3/4 kg — Makro Cash
and Carry Gdynia:

tydzień 18 / 2026:
40,99
[EUMOFA]

pstrąg wędzony

pstrąg patroszony

łosoś - filet z/s

łosoś patroszony 3/4 kg
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Ceny łososia hodowlanego w Norwegii (euro/kg)

Ceny spot łososia atlantyckiego:
tydzień 17 / 2026
[Sitagri Salmon Index]:
6,71 euro/kg

zmiana — 12 miesięcy:
–8%
zmiana — 24 miesiące:
–34%
zmiana — 36 miesiący:
–32%

Zakupy gospodarstw domowych w Polsce

Wielkość sprzedaży detalicznej Zmiana
(ton — waga produktu)

03.2024–02.2025      03.2025–02.2026
Karp świeży i wędzony 6 157 6 067 -1%
Łosoś świeży i wędzony 13 111 15 546 +19%
Pstrąg świeży i wędzony 5 071 5 702 +12%
Makrela świeża i wędzona 9 312 8 381 -10%
Inne ryby świeże i wędzone 13 893 13 682 -2%
Razem ryby świeże i wędzone 47 543 49 377 4%

Wartość sprzedaży detalicznej (tys. euro) Zmiana
03.2024–02.2025      03.2025–02.2026

Karp świeży i wędzony 41 971 40 855 -3%
Łosoś świeży i wędzony 234 650 282 492 +20%
Pstrąg świeży i wędzony 53 694 60 644 +13%
Makrela świeża i wędzona 58 176 65 557 +13%
Inne ryby świeże i wędzone 133 394 140 819 +6%
Razem ryby świeże i wędzone 521 884 590 367 13%

Wyk. 4. Zakupy ryb świeżych i wędzonych realizowane przez gos -
po darstwa domowe w wybranych europejskich krajach 
w styczniu 2026 r. (oraz zmiana r/r).

Dane i in fo gra fika: EUMOFA

Wyk. 5. Ceny spot łososi  3-6 kg patroszonych na aukcji 
w Nowegii, wg FPI / Sitagri Salmon Index w ciągu
ostatnich 12 miesięcy  (FCA Oslo, euro/kg)

Wyk. 6. Ceny spot łososi 3-6 kg patroszonych na aukcji 
w Nowegii, wg Sitagri Salmon Index w 2026 r. na tle
poprzednich lat (FCA Oslo, euro/kg)

Luty 2025 w Polsce: w górę łososiowate
Pol ski ry nek de ta licz ny ryb świe żych i wę dzo -
nych w rocznym okresie, do lutego 2026 r. po zo -
sta je w fa zie oży wie nia. Wo lu me no wo sprze daż
rok do ro ku wzro sła o 4%, wartościowo o 13%.
Mo to rem wzro stu jest sprze daż ło  so sia (+19%) 
i pstrąga (+12%). Zmiana sprze daży kar pia
w uję ciu r/r mieściła się w granicach błędu
statystycznego (-1%). Mocny spadek notuje
natomiast drożejąca makrela wędzona (10%
spadku ilościowo, przy 13% wzrostu war toś -
ciowo).

Styczeń 2026 w UE: przeważają wzrosty
konsumpcji i wydatków na ryby
W styczniu 2026 r. sprze daż de ta licz na ryb świe -
żych i wę dzo nych w Szwecji, Irlandii,Polsce,
Portugalii i Niemczech kształtowała na na
istotnie wyższym poziomie niż przed rokiem.
Minimalne wzrosła kon sump cja w Niderlandach.
Spadki spożycia ryb odnotowano w Danii,
Francji, Włoszech i Hiszpanii.

źro dło: EUMOFA

roczna bilansowa konsumpcja

ryb i owoców morza 

per capita (kg/os.)

zakupy ryb świeżych i wędzonych 01.2026

zm. na tle 01.2025

ton      mln €   ilośc.(%) wart.(%)

Dania

Francja

Niemcy

Węgry

Irlandia

Włochy

Niderlandy

Polska

Portugalia

Hiszpania

Szwecja

źródło: EUMOFA/EUROPANEL



Rynek Rybny

Magazyn Przemysłu Rybnego nr 2 (170 ) / 2026 39

Sprzedaż bezpośrednia produktów z pstrąga (sprzedaż 
detaliczna w gosp. rybackich) — kwiecień 2026 r.
Region / cena w zł/kg cały patroszony filety / płaty wędzony

Północno-wschodni 32.25 38.00 65.00 62.50

Północno-zachodni 30.50 39.00 69.00 53.50

Południowo-wschodni 29.00 39.50 54.00 59.00

Południowo-zachodni 32.00 38.50 38.00 105.00

Średnia 31.20 38.70 56.50 69.56
Minimalna 25.00 35.00 38.00 50.00

Region Ceny sprzedaży ryb w zł/kg

Karp Sielawa Sieja Szczupak Sandacz Okoń Węgorz Jesiotr Płoć Leszcz Lin Amur Tołpyga Sum

Płn.–wsch. 26.00 39.00 40.00 28.40 49.00 25.50 118.50 40.50 7.60 11.20 27.80 27.00 – –

Płn.–zach.* 28.00 31.00 34.00 26.00 36.00 17.67 80.00 45.00 11.00 13.33 20.00 28.00 10.00 28.67

Płd.–wsch. 26.00 – – – – – – 46.00 – – – 22.50 13.00 –

Płd.–zach. 27.50 – – 40.00 – 30.00 – 48.67 – – 26.00 25.00 15.50 40.00

Średnia 27.00 37.40 38.00 30.00 42.50 23.60 110.80 44.55 8.88 12.00 25.67 25.00 13.50 33.20

Minimalna 25.00 28.00 34.00 21.00 32.00 12.00 80.00 39.00 4.00 6.00 19.00 19.00 10.00 25.00

Sprzedaż bezpośrednia produktów z pstrąga (sprzedaż 
detaliczna w gosp. rybackich) — kwiecień 2026 r.

* także z połowów na Zalewie Szczecińskim źrodło danych: ankieta własna

In deks cen ryb FAO wy niósł śred nio 127,4 pkt w mar -
cu 2026 r., co ozna cza spa dek o 1,4% w po rów na niu
z lu tym 2026 r. Spa dek był efek tem ob ni żek cen
w nie któ rych gru pach ga tun ko wych, pod czas gdy in -
ne od no to wa ły umiar ko wa ne wzro sty. Naj sil niej sze
spad ki za no to wa no w przy pad ku ryb pe la gicz nych
(z wy łą cze niem tuń czy ka) (-11,0%), na stęp nie tuń -
czy ka (-6,9%) oraz kre we tek (-1,4%). Z ko lei naj więk -
szy wzrost cen od no to wał ło soś (+3,4%), a ce ny ryb
bia łych wzro sły nie znacz nie (+0,4%). 

W uję ciu rok do ro ku in deks był wyż szy o 8,4%
w po rów na niu z mar cem 2025 r. Wzrost cen od no to -
wa no we wszyst kich gru pach ga tun ko wych z wy jąt -
kiem tuń czy ka. Naj sil niej po dro żał ło soś (+15,0%),
na stęp nie kre wet ki (+13,7%), ry by pe la gicz ne (bez
tuń czy ka) (+10,7%) oraz ry by bia łe (+9,4%). Ce ny
tuń czy ka, prze ciw nie, spa dły w tym sa mym okre sie
o 16,3%. 

W uję ciu rocz nym śred ni poziom indeksu wy no -

sił 118 pkt w 2025 r., z naj niż szym po zio mem w lip cu
i naj wyż szym w grud niu. W pierw szym kwar ta le 2026
roku in deks osią gnął już śred nio 128 pkt.

źródło:https://www.fao.org/fishery/en/fishstat/fishpriceindex

Indeks cen ryb FAO obniżył się w marcu 2026 r.
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Ło�soś�od lat�na�le�ży�do naj�chęt�niej
wy�bie�ra�nych�ryb�w Pol�sce.�W 2024
ro�ku�je�go�spo�ży�cie�wy�nio�sło 1,1 kg
na oso�bę,� a cał�ko�wi�ty� wo�lu�men
ryn�ko�wy�się�gnął�oko�ło 40 000� ton
–�tak�wy�ni�ka�z naj�now�sze�go�ra�por�-
tu�Ma�ri�ne�Ste�ward�ship�Co�un�cil�„Co
wie�my� o dzi�kim� ło�so�siu?� (2026)”.
Pu�bli�ka�cja�łą�czy�da�ne�kon�su�menc�-
kie�i ryn�ko�we�z sze�ściu�klu�czo�wych
ryn�ków:�Pol�ski,�Szwe�cji,�Da�nii,�Fin�-
lan�dii,�Czech�i Ru�mu�nii.�

Z ra�por�tu�wyła�nia� się� kom�plek�-
so�wy�ob�raz�pol�skie�go� ryn�ku,�któ�ry
nie� tyl�ko� dy�na�micz�nie� ro�śnie,� ale
tak�że� wy�raź�nie� doj�rze�wa.� Co�raz
wię�cej�kon�su�men�tów�in�te�re�su�je�się
rze�czy�wi�stym� po�cho�dze�niem� ryb
i owo�ców�mo�rza�oraz�szu�ka�na pół�-
kach�skle�po�wych�pro�duk�tów�z dzi�-
kie�go� ło�so�sia� z od�po�wie�dzial�nych,
cer�ty�fi�ko�wa�nych�po�ło�wów.

Dzi ki ło soś zy sku je 
na zna cze niu
Choć�sprze�daż�ło�so�sia�ho�dow�la�ne�-
go�wciąż�do�mi�nu�je,�naj�szyb�ciej�roz�-
wi�ja� się� seg�ment� ło�so�sia�dzi�kie�go.
W cią�gu� pię�ciu� lat� wo�lu�men� pro�-
duk�tów� z dzi�kie�go� ło�so�sia� wzrósł
z 2�tys.�ton�(2019-2020)�do 4,5�tys.
ton� (2024-2025),� a ich� war�tość
zwięk�szy�ła�się�po�nad trzy�krot�nie.�

W tym�sa�mym�cza�sie�wy�raź�nie
po�więk�szy�ła�się�tak�że�gru�pa�ku�pu�-
ją�cych�–�z 22,9%�do bli�sko 38%,�co
po�ka�zu�je� ro�sną�ce�za�in�te�re�so�wa�nie
pol�skich�kon�su�men�tów�pro�duk�ta�mi
po�strze�ga�ny�mi�ja�ko�na�tu�ral�ne�i pre�-
mium.

Do stęp ność dzi kie go 
ło so sia w Pol sce
Mi�mo�że�dzi�ki�ło�soś�na�dal�sta�no�wi
nie�wiel�ką� część� asor�ty�men�tu� do�-
stęp�ne�go�w pol�skich� skle�pach,� je�-
go�zna�cze�nie�na ryn�ku�wy�raź�nie�ro�-
śnie,� za�rów�no� pod wzglę�dem
sprze�da�ży,� jak� i za�in�te�re�so�wa�nia

Polacy coraz częściej wybierają dzikiego
łososia i zwracają uwagę na jego pochodzenie
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kon�su�men�tów.� Naj�czę�ściej� spo�ty�-
ka�ne� w Pol�sce� ga�tun�ki� to� ło�soś
gor�bu�sza�(Pink�sal�mon)�oraz�ło�soś
ke�ta� (Chum� sal�mon),� do�stęp�ne
głów�nie� w for�mie� mro�żo�nych� fi�le�-
tów,� dań� go�to�wych� oraz� kon�serw.
War�to� pod�kre�ślić,� że� więk�szość
tych�pro�duk�tów�po�cho�dzi�z cer�ty�fi�-
ko�wa�nych,�zrów�no�wa�żo�nych�po�ło�-
wów.�

W ska�li�świa�to�wej�aż 62%�po�ło�-
wów�dzi�kie�go�ło�so�sia�ma�cer�ty�fi�kat
Zrów�no�wa�żo�ne�go� Ry�bo�łów�stwa
MSC.

Cer ty fi ka ty waż ne dla 
co raz więk szej gru py
kon su men tów
W ra�por�cie�czy�ta�my,�że�dla�kon�su�-
men�tów�co�raz�waż�niej�sze�sta�ją�się
cer�ty�fi�ka�ty� po�twier�dza�ją�ce� po�cho�-
dze�nie�ryb�z od�po�wie�dzial�nych�po�-
ło�wów� (np.�MSC)� lub�ho�dow�li� (np.
ASC).�Co�dzie�sią�ta�oso�ba,�ku�pu�jąc
ło�so�sia,� za�wsze� spraw�dza,� czy
pro�dukt�ma�ta�kie�cer�ty�fi�ka�ty,�a po�-
nad po�ło�wa�ro�bi�to�czę�sto�lub�cza�-
sa�mi.� Jed�no�cze�śnie� wie�lu� kon�su�-
men�tów� wciąż� nie� ma� pew�no�ści
czy�ło�soś,�któ�re�go�ku�pu�ją,�jest�dzi�-
ki� czy� ho�dow�la�ny.� Stąd� po�trze�ba
edu�ka�cji,�ła�twe�go�do�stę�pu�do in�for�-
ma�cji� oraz� wy�raź�nych� ozna�czeń
na pro�duk�tach.�Za�py�ta�ni�o to,�ja�kie�-
go� ło�so�sia� ja�da�ją� naj�czę�ściej,� re�-
spon�den�ci� przede� wszyst�kim
wska�zu�ją�na ło�so�sia�ho�dow�la�ne�go.
Po�nad jed�na pią�ta� de�kla�ru�je,� że
rów�nie�czę�sto�się�ga�po oba�ro�dza�-
je,�a bli�sko 40%�nie�wie,�ja�ki�ło�soś
tra�fia�na ich�ta�le�rze.

Pol�ski� ry�nek� ło�so�sia� na�le�ży
do naj�bar�dziej�dy�na�micz�nych�w re�-

gio�nie.� Po�la�cy� chęt�nie� się�ga�ją
po ło�so�sia,�a jed�no�cze�śnie�sta�ją�się
co�raz� bar�dziej� świa�do�mi� swo�ich
wy�bo�rów� ży�wie�nio�wych.� Wi�dzi�my
ro�sną�ce�za�in�te�re�so�wa�nie�cer�ty�fi�ka�-
cją�i po�cho�dze�niem�pro�duk�tów,�ale
też�wy�raź�ną�po�trze�bę�dal�szej�edu�-
ka�cji�–�zwłasz�cza�w za�kre�sie�róż�ni�-
cy� mię�dzy� ło�so�siem� dzi�kim� a ho�-
dow�la�nym.�Ten�ra�port�po�ka�zu�je,�że
pol�scy� kon�su�men�ci� chcą� do�ko�ny�-
wać�świa�do�mych�wy�bo�rów,�po�trze�-
bu�ją�jed�nak�ja�snych�i wia�ry�god�nych
in�for�ma�cji –� mó�wi� Mar�ta� Ka�li�now�-
ska,� Co�un�try� Ma�na�ger� na Pol�skę
i Eu�ro�pę�Cen�tral�ną�w MSC.�

Dy na micz ny wzrost 
ryn ku ło so sia w Pol sce
W ostat�nich� la�tach� ło�soś� stał� się
jed�nym�z naj�szyb�ciej�roz�wi�ja�ją�cych
się� seg�men�tów� w ka�te�go�rii� ryb
i owo�ców�mo�rza.�Od�se�tek�Po�la�ków
ku�pu�ją�cych�ło�so�sia�wzrósł�z 70,8%
w la�tach 2019-2020� do 79,1%
w okre�sie 2024-2025.�Ozna�cza�to,
że� nie�mal� w mi�lio�nie� no�wych� go�-
spo�darstw�w Pol�sce� ry�ba� ta� po�ja�-
wia�ła�się�re�gu�lar�nie�na li�ście�za�ku�-
pów.�Rów�no�le�gle�wro�sła�tak�że�war�-
tość�ryn�ku�z 0,7�mld�zł�do 1,68�mld,
a wo�lu�men� sprze�da�ży� zwięk�szył
się�o po�nad jed�ną�czwar�tą.�Da�ne�te
po�twier�dza�ją,� że� ło�soś� stał� się
w Pol�sce�pro�duk�tem�ła�two�do�stęp�-
nym,�o sze�ro�kim�za�sto�so�wa�niu�ku�-
li�nar�nym.�

Pol ska na tle wy bra nych
kra jów Eu ro py
Po�la�cy�na�le�żą�do naj�chęt�niej�się�ga�-
ją�cych� po ło�so�sia� kon�su�men�tów
w Eu�ro�pie�Cen�tral�nej.�Aż 92%�de�-

kla�ru�je,�że�je�tę�ry�bę.�To�ty�le�sa�mo
co�w Da�nii�i tyl�ko�nie�znacz�nie�mniej
niż�w Fin�lan�dii,�Szwe�cji�czy�Ru�mu�-
nii,� gdzie� od�se�tek� ten� się�ga 96%.
Z ra�por�tu�wy�ni�ka�też,�że�po�nad po�-
ło�wa�Po�la�ków�ja�da�ło�so�sia�przy�naj�-
mniej�raz�w mie�sią�cu,�w tym 13,2%
mi�ni�mum� raz� w ty�go�dniu,� a ko�lej�-
ne 40%�–�od jed�ne�go�do trzech�ra�-
zy�w mie�sią�cu.�Choć�rocz�ne�spo�ży�-
cie�na oso�bę�w Pol�sce�na�dal�po�zo�-
sta�je� po�ni�żej� śred�niej� unij�nej� i wy�-
no�si 1,1 kg�rocz�nie,�Pol�ska�–�z wo�-
lu�me�nem�się�ga�ją�cym�oko�ło 40�tys.
ton�–�jest�naj�więk�szym�ryn�kiem�ło�-
so�sia�wśród�wy�mie�nio�nych�kra�jów.

Pol ski kon su ment sta wia
na wy go dę i smak
Pu�bli�ka�cja,�w któ�rej�pod�da�no�ana�li�-
zie 6�kra�jów�o zróż�ni�co�wa�nych�tra�-
dy�cjach� ku�li�nar�nych� i róż�nym� po�-
zio�mie� spo�ży�cia� ryb,� po�ka�zu�je,� że
Po�la�cy�ma�ją�też�wy�raź�nie�od�mien�-
ne�pre�fe�ren�cje�za�ku�po�we.

Pod�czas�gdy�w Cze�chach,�Fin�-
lan�dii,� Ru�mu�nii� i Szwe�cji� kon�su�-
men�ci� czę�ściej� wy�bie�ra�ją� ło�so�sia
świe�że�go�lub�mro�żo�ne�go,�w Pol�sce
naj�po�pu�lar�niej�szą� for�mą� po�zo�sta�je
ło�soś�wę�dzo�ny�–�wy�bie�ra�go 57%
ba�da�nych.� Po�dob�nie� sy�tu�acja� wy�-
glą�da�w Da�nii,�gdzie�ło�soś�wę�dzo�-
ny�jest�nie�mal�rów�nie�po�pu�lar�ny�jak
świe�ży.

Jak Po la cy przy rzą dza ją
świe że go lub mro żo ne go
ło so sia
W Pol�sce�świe�że�go�lub�mro�żo�ne�go
ło�so�sia� naj�czę�ściej� pie�cze� się,
sma�ży�al�bo�go�tu�je�na pa�rze.�Ta�kie
spo�so�by� przy�rzą�dza�nia� tej� ry�by
wska�zu�je 52,7� %� re�spon�den�tów.
Po�la�cy� chęt�nie� też� do�da�ją� ło�so�sia
do sa�ła�tek�(35,3%)�czy�ma�ka�ro�nów
(24,7%).� Po�nad po�ło�wa� pol�skich
kon�su�men�tów� de�kla�ru�je,� że� ja�da
rów�nież� ka�nap�ki� z ło�so�siem.� Co
cie�ka�we,� to� naj�wyż�szy� wy�nik
w sze�ściu� prze�ana�li�zo�wa�nych� kra�-
jach.�

Dzi�ki� ło�soś,� mi�mo� nie�wiel�kie�go
udzia�łu� w ryn�ku,� ma� du�ży� po�ten�-
cjał,� by� zwięk�szać� je�go� róż�no�rod�-
ność�–�za�rów�no�dla�kon�su�men�tów,
jak� i dla�bran�ży�oraz�sie�ci�han�dlo�-
wych,�któ�re�chcą�po�sze�rzać�swo�ją
ofer�tę.

Peł�ną�wer�sję�ra�por�tu�moż�na
po�brać�ze�stro�ny�MSC:

https://www.�msc.�org/pl/lo�sos
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Od�po�wiedź� na to� py�ta�nie� po�zna�li
już�w 2019� ro�ku�ar�ma�to�rzy� i prze�-
twór�cy,� któ�rzy� swo�ją� dzia�łal�ność
go�spo�dar�czą,�przy�szłość�przed�się�-
biorstw� oraz� bez�pie�czeń�stwo� ro�-
dzin�opar�li�na po�ło�wach�i prze�twór�-
stwie� bał�tyc�kie�go� dor�sza.� To� wła�-
śnie� wte�dy,� w opar�ciu� o prze�pi�sy
Bal�tic� MAP,� za�mknię�to� ukie�run�ko�-
wa�ne�po�ło�wy�dor�sza�wschod�nie�go.
Kil�ka�lat�póź�niej�te�sa�me�me�cha�-

ni�zmy� zo�sta�ły� wy�ko�rzy�sta�ne� ja�ko
pod�sta�wa�pro�po�zy�cji�Ko�mi�sji�Eu�ro�-
pej�skiej,�zmie�rza�ją�cej�do cał�ko�wi�te�-
go� wy�ga�sze�nia� po�ło�wów� śle�dzia
na Bał�ty�ku,�po�cząw�szy�od 2024r.

Klu�czo�wą� pod�sta�wą� tych� naj�-
bar�dziej� re�stryk�cyj�nych,� z moż�li�-
wych�do przy�je�cia�de�cy�zji,�był�art. 4
ust. 7�Bal�tic�MAP,�wpro�wa�dza�ją�cy
moż�li�wośc�uru�cho�mie�nia�me�cha�ni�-
zmów,�kto�re�wg�au�to�rów�Pla�nu�ma�-
ja� dać 95%� pew�no�ści� utrzy�ma�nia
bio�ma�sy�po�wy�żej�po�zio�mu�Blim.�
W prak�ty�ce�ozna�cza� to�me�cha�-

nizm,�któ�ry�w sy�tu�acji�pod�wyż�szo�-
ne�go�ry�zy�ka�nie�pro�wa�dzi�do ogra�-
ni�cze�nia�po�ło�wów,�lecz�do ich�fak�-
tycz�ne�go�za�mknię�cia.
De�cy�zje� do�ty�czą�ce� utrzy�ma�nia

te�go� prze�pi�su,� je�go� zmia�ny� lub
usu�nię�cia� bę�dą�mia�ły� bez�po�śred�ni

wpływ� na przy�szłość� ar�ma�to�rów
i prze�twór�ców,� w szcze�gól�no�ści
w seg�men�tach� kon�serw,� ma�ry�nat
i wę�dzo�nek,�a tak�że�na do�stęp�ność
i ce�ny�ryb�pe�la�gicz�nych�dla�kon�su�-
men�tów�w Pol�sce� i pań�stwach� re�-
gio�nu.
Chy�ba� u ni�ko�go� nie� bu�dzi� już

wąt�pli�wo�ści� to,� że� Bal�tic� MAP� nie
speł�nił�w peł�ni�po�kła�da�nych�w nim
ocze�ki�wań.� Jed�no�cze�śnie� czę�sto
po�wta�rza�ne�dzi�siaj�ha�sło�„stop�with
bu�si�ness�as�usu�al”�jest�wy�ko�rzy�sty�-
wa�ne�w sprzecz�ny�spo�sób�–�bądź
ja�ko� ar�gu�ment� za dal�szym� za�-
ostrza�niem� re�gu�la�cji�- czy�li� po pro�-

Czy Wieloletni Plan Zarządzania 
dla Morza Bałtyckiego (Baltic MAP) ma realne
znaczenie dla polskiego przemysłu rybnego?

Stanowisko Związku Polskich Producentów Ryb w sprawie wieloletniego planu zarządzania dla Morza Bałtyckiego (Baltic MAP)



Rybołówstwo�morskie

Magazyn Przemysłu Rybnego nr 2 (170) / 202644

stu�za�my�ka�niem�na�kie�row�nych�po�-
ło�wów� z uzy�ciem� art 4.7,� bądź
za ko�niecz�no�ścią�za�sad�ni�czej�re�wi�-
zji�Pla�nu�i usu�nie�ciem�te�go�ar�ty�ku�łu
z Pla�nu.
De�ba�ta� nad przy�szło�ścią� Bal�tic

MAP�we�szła�obec�nie�w de�cy�du�ją�cą
fa�zę� po�li�tycz�ną;� w Ko�mi�sji� Ry�bo�-
łów�stwa�Par�la�men�tu�Eu�ro�pej�skie�go
(PECH)�trwa�ją�pra�ce�nad ra�por�tem
wła�snej� ini�cja�ty�wy� (INI),� przy�go�to�-
wa�nym� przez� szwedz�ką� eu�ro�po�-
słan�kę�Isa�bel�le�Lövin.
Ra�port� ten� oce�nia� sku�tecz�ność

obec�ne�go�pla�nu�i wska�zu�je�kie�run�-
ki� je�go�ewen�tu�al�nej�re�wi�zji,�opie�ra�-
jąc�się�m.in.�na ana�li�zie�eks�perc�kiej
do�ty�czą�cej�sta�nu�stad�oraz�wpły�wu
czyn�ni�ków� śro�do�wi�sko�wych
na eko�sys�tem�Bał�ty�ku.
W gło�so�wa�niu� prze�pro�wa�dzo�-

nym 15�kwiet�nia,�w Ko�mi�sji�PECH,
do�ku�ment� zo�stal� przy�ję�ty,� gdyż
uzy�skał� po�par�cie� więk�szo�ści� (15
gło�sów�za),�przy 6�gło�sach�prze�ciw
i 6�wstrzy�mu�ją�cych�się.�
Wy�nik�ten�od�zwier�cie�dla�wy�raź�-

ne�po�dzia�ły�po�li�tycz�ne�w Unii�Eu�ro�-

pej�skiej� –� po�mię�dzy� po�dej�ściem
kon�cen�tru�ją�cym�się�na dal�szym�za�-
ostrza�niu� re�gu�la�cji� skie�ro�wa�nych
na ry�bo�łow�stwo,� a sta�no�wi�skiem
wska�zu�ją�cym� na ko�niecz�ność� re�-
for�my� sa�me�go� sys�te�mu� za�rzą�dza�-
nia�oraz�uwzględ�nie�nia�re�aliów�go�-
spo�dar�czych�sek�to�ra.
Po przy�ję�ciu� ra�por�tu� w Ko�mi�sji

PECH� je�go� gło�so�wa�nie� ple�nar�ne
spo�dzie�wa�ne� jest� w naj�bliż�szych
mie�sią�cach.� Choć� ra�port� INI� nie
jest� ak�tem� praw�nym,� sta�no�wi� for�-
mal�ne�sta�no�wi�sko�Par�la�men�tu�Eu�-
ro�pej�skie�go,�któ�re�wy�zna�cza�kie�ru�-
nek�po�li�tycz�ny�dla�Ko�mi�sji�Eu�ro�pej�-
skiej� i mo�że� stać� się� pod�sta�wą
przy�szłych� zmian� le�gi�sla�cyj�nych,
w tym�re�wi�zji�Bal�tic�MAP.
Ozna�cza� to,� że� de�cy�zje� po�dej�-

mo�wa�ne�dziś�w Bruk�se�li�wy�kra�cza�-
ją� da�le�ko� po�za cha�rak�ter� opi�nio�-
daw�czy�–�bę�dą�mia�ły�re�al�ny�wpływ
na przy�szłość� sek�to�ra� ry�bac�kie�go,
spo�łecz�no�ści� nad�mor�skich� oraz
ryn�ku�ryb�ne�go�w re�gio�nie.
W tym�kon�tek�ście�Zwią�zek�Pol�-

skich� Pro�du�cen�tów� Ryb� (ZPPR),

re�pre�zen�tu�ją�cy�ca�ły�łań�cuch�war�to�-
ści�–�od ry�bo�łów�stwa�po prze�twór�-
stwo� i han�del� –� przed�sta�wił� swo�je
skon�so�li�do�wa�ne�sta�no�wi�sko�wo�bec
kie�run�ków�zmian�Bal�tic�MAP,�prze�-
ka�zu�jąc� je� wszyt�skim� człon�kom
Ko�mi�sji�PECH.
Sta�no�wi�sko� to,� opar�te� na do�-

świad�cze�niu� prak�tycz�nym� sek�to�ra,
sta�no�wi� głos� prdu�cen�tów,� prze�-
twor�cow I han�dlow�ców� dla� któ�ryc
przy�szłe�de�cy�zje� re�gu�la�cyj�ne�ma�ją
cha�rak�ter�fun�da�men�tal�ny.

My mó wi my: Bał tyk nie jest
kry zy sem ry bo ło ́wstwa – jest
kry zy sem za rządza nia. 
Dal�sze� ogra�ni�cze�nia� po�ło�-

wo ́w bez� roz�wia ̨za�nia� rze�czy�wi�-
stych�przy�czyn�de�gra�da�cji�eko�sys�-
te�mu�do�pro�wa�dzą do trwa�łej�de�wa�-
sta�cji� sek�to�ra� i łan�cu�cha� do�staw
cen�ne�go�� –� stra�te�gicz�ne�go� su�row�-
ca,� o przy�stęp�nej� ce�nie,� bez�gwa�-
ran�cji�od�bu�do�wy�bał�tyc�kich�stad.

Ja ro slaw Zie liń ski, 
w imie niu  Za rzą du i Człon ków 

Związ ku Pol skich Pro du cen tów Ryb

Utrzy�ma�nie� po�ło�wów� na� obec�nym
po�zio�mie� na� Za�le�wach� Wi�śla�nym,
Szcze�ciń�skim,�Ka�mień�skim�i�Je�zio�-
rze�Dą�bie,�przez�okre�śle�nie�mak�sy�-
mal�nej� licz�by� stat�ków� ry�bac�kich
mo�gą�cych� wy�ko�ny�wać� ry�bo�łów�-
stwo�ko�mer�cyj�ne�w�tych�ob�sza�rach
–�za�kła�da�pro�jekt�no�we�li�za�cji�usta�-
wy� o� ry�bo�łów�stwie� mor�skim.� Pro�-
jekt,� opu�bli�ko�wa�ny� na� stro�nach
Rzą�do�we�go� Cen�trum� Le�gi�sla�cji
zmie�nia� prze�pi�sy� obo�wią�zu�ją�cej
usta�wy�z�dnia�19�grud�nia�2014�r.�o
ry�bo�łów�stwie� mor�skim.� Au�to�rem
no�wych� prze�pi�sów� jest� mi�ni�ster�-
stwo�rol�nic�twa.
W�pro�jek�to�wa�nej�usta�wie�pro�po�-

nu�je�się�wpro�wa�dze�nie�re�gu�la�cji�do�-
ty�czą�cych� utrzy�ma�nia� do�tych�cza�-
so�wej�wiel�ko�ści�po�ło�wów�na�ob�sza�-
rach�Za�le�wu�Wi�śla�ne�go� oraz�Za�le�-
wu� Szcze�ciń�skie�go,� Za�le�wu� Ka�-
mień�skie�go�i�Je�zio�ra�Dą�bie,�a�tak�że
wpro�wa�dze�nie�bar�dziej�ela�stycz�ne�-
go�po�dej�ścia� do� za�rzą�dza�nia� kwo�-
ta�mi�po�ło�wo�wy�mi.
Wy�ko�ny�wa�nie� ry�bo�łów�stwa� ko�-

mer�cyj�ne�go� przez� ar�ma�to�ra� stat�ku
ry�bac�kie�go� wy�ma�ga� po�sia�da�nia:
spe�cjal�ne�go�ze�zwo�le�nia�po�ło�wo�we�-
go� i� li�cen�cji� po�ło�wo�wej.� Li�cen�cja

po�ło�wo�wa�wy�da�wa�na�jest�po�do�ko�-
na�niu�wpi�su�stat�ku�do�re�je�stru�stat�-
ków� ry�bac�kich.�We�wnio�sku� o� do�-
ko�na�nie� wpi�su� stat�ku� do� re�je�stru
ko�niecz�ne� jest� po�da�nie� ob�sza�ru
pro�wa�dze�nie�po�ło�wów.
Jak� po�da�no� w� uza�sad�nie�niu,

pod� ko�niec� 2025� r.� upraw�nio�nych
do� po�ło�wu� ga�tun�ków� nie�li�mi�to�wa�-
nych,�w�tym�lesz�cza�i�san�da�cza�by�-
ło�149�stat�ków�ry�bac�kich�na�ob�sza�-
rze� Za�le�wu� Wi�śla�ne�go� wo�bec� 92
jed�no�stek� w� 2014� r.� Na� ob�sza�rze
Za�le�wu� Szcze�ciń�skie�go� upraw�nio�-
nych�do�wy�ko�ny�wa�nia�ry�bo�łów�stwa
ko�mer�cyj�ne�go� jest�100�stat�ków� ry�-
bac�kich.�Od�kil�ku� lat� ry�ba�cy�z� tych
za�le�wów� wnio�sko�wa�li� o� wpro�wa�-
dze�nie�ogra�ni�cze�nia�ilo�ści�tych�stat�-
ków.�Za�zna�czo�no,�że�każ�dy�ze�stat�-
ków� wy�ko�nu�ją�cych� ry�bo�łów�stwo
ko�mer�cyj�ne�na� tych�ob�sza�rach�za�-
cho�wa� pra�wo� dal�sze�go� pro�wa�dze�-
nia�dzia�łal�no�ści�go�spo�dar�czej.
W�pro�jek�to�wa�nej�usta�wie�za�pro�-

po�no�wa�no,�aby�ogra�ni�cze�nie�licz�by
stat�ków�by�ło�moż�li�we�w�dro�dze�roz�-
po�rzą�dze�nia� mi�ni�stra� wła�ści�we�go
do�spraw�ry�bo�łów�stwo�(mi�ni�stra�rol�-
nic�twa).� Do�dat�ko�wo,� w� prze�pi�sach
pro�jek�to�wa�nej�usta�wy�prze�wi�dzia�ne

zo�sta�ło� upo�waż�nie�nie� dla� mi�ni�stra
ds.� ry�bo�łów�stwa� do� okre�śle�nia
miejsc�po�ło�wo�wych�oraz�za�sad�zaj�-
mo�wa�nia�miejsc�po�ło�wo�wych�przez
ar�ma�to�rów�stat�ków�ry�bac�kich.
Pro�jek�to�wa�ne�zmia�ny�roz�sze�rza�-

ją�do�tych�cza�so�wy�ka�ta�log�moż�li�wo�-
ści�ar�ma�to�rów�stat�ków�ry�bac�kich�w
przy�pad�ku� prze�ka�zy�wa�nia� in�dy�wi�-
du�al�nych� kwot� po�ło�wo�wych� przy
jed�no�cze�snym�za�cho�wa�niu�do�tych�-
cza�so�wych� moż�li�wo�ści� w� za�kre�sie
ich�wy�mia�ny.�We�dług�re�sor�tu�rol�nic�-
twa,� moż�li�wość� prze�ka�za�nia� kwot
in�ne�mu� pod�mio�to�wi� po�zwo�li� na
efek�tyw�niej�sze�wy�ko�rzy�sta�nie�przy�-
zna�nych� tym�ar�ma�to�rom� in�dy�wi�du�-
al�nych�kwot�po�ło�wo�wych,�co�mo�że
przy�czy�nić� się� do� ogra�ni�cze�nia
ewen�tu�al�nych�strat�eko�no�micz�nych
tych�ar�ma�to�rów� i�zwięk�sze�nia�kon�-
ku�ren�cyj�ność�na�ryn�ku�ry�bac�kim
Wa�run�kiem� prze�ka�za�nia� kwo�ty

po�ło�wo�wej� (lub� dni� po�ło�wo�wych)
dla�da�ne�go�ga�tun�ku�ryb�bę�dzie�po�-
sia�da�nie� przez� ar�ma�to�rów� in�dy�wi�-
du�al�nej� kwo�ty� po�ło�wo�wej� lub� dni
po�ło�wo�wych� dla� te�go� ga�tun�ku� w
wy�da�nych�im�spe�cjal�nych�ze�zwo�le�-
niach�po�ło�wo�wych.

źródło: PAP

Projekt nowelizacji ustawy, o dużej wadze
dla Zalewu Szczecińskiego i Wiślanego
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25 lu te go 2026 r. w Kli ma haus Bre -
mer ha ven (Niem cy) oraz w for mu le
on li ne od by ła się mię dzy na ro do wa
kon fe ren cja pro jek tu AQUALOOP
pt. „Wzmac nia nie go spo dar ki o
obie gu za mknię tym oraz wa lo ry za -
cja stru mie ni ubocz nych w sys te -
mach RAS”. Wy da rze nie współ or -
ga ni zo wa li part ne rzy pro jek tu, w
tym z Pol ski: Uni wer sy tet Gdań ski
oraz Sto wa rzy sze nie Roz wo ju Ryn -
ku Ryb ne go.

Kon fe ren cja, sta no wią ca pod su -
mo wa nie pro jek tu AquaLoop re ali -
zo wa ne go w ra mach pro gra mu In -
ter reg So uth Bal tic, zgro ma dzi ła
po nad 70 uczest ni ków re pre zen tu -
ją cych na ukę, biz nes, ho dow ców,
or ga ni za cje bran żo we oraz ad mi ni -
stra cję pu blicz ną z ca łej Eu ro py. Jej
głów nym ce lem by ła pre zen ta cja
kon kret nych re zul ta tów pro jek tu –
w tym trzech ini cja tyw pi lo ta żo -
wych, dzia łań szko le nio wych oraz
re ko men da cji dla sek to ra – a tak że
stwo rze nie prze strze ni do prak tycz -
nej wy mia ny wie dzy i do świad czeń
mię dzy na uką a biz ne sem.

Se sja otwie ra ją ca na kre śli ła
szer szy kon tekst przej ścia do go -
spo dar ki o obie gu za mknię tym w
akwa kul tu rze. Pre le gen ci wska za li
za rów no ro sną cą pre sję re gu la cyj -
ną i śro do wi sko wą, jak i kon kret ne
wy zwa nia wdro że nio we po stro nie
przed się biorstw. Pod kre ślo no, że
klu czo we zna cze nie ma ją roz wią -
za nia moż li we do za sto so wa nia w
re aliach ko mer cyj nych – efek tyw ne
kosz to wo, ska lo wal ne i do pa so wa -
ne do ist nie ją cej in fra struk tu ry pro -
duk cyj nej. AQUALOOP za pre zen -
to wa no ja ko plat for mę łą czą cą wie -
dzę na uko wą z prak ty ką sek to ra.

Pro gram kon fe ren cji obej mo wał
trzy głów ne se sje te ma tycz ne.
Pierw sza kon cen tro wa ła się na
prak tycz nych me to dach za go spo -
da ro wa nia stru mie ni ubocz nych w
akwa kul tu rze. Wska za no, że pro -
duk ty ubocz ne mo gą być trak to wa -

ne ja ko war to ścio wy su ro wiec do
no wych pro ce sów – za rów no w ra -
mach sa mej pro duk cji, jak i w po -
wią za nych sek to rach. Ta kie po dej -
ście zwięk sza efek tyw ność wy ko -
rzy sta nia za so bów oraz wzmac nia
od por ność sys te mów pro duk cyj -
nych. W de ba cie eks perc kiej pod -
kre ślo no zna cze nie ska lo wal no ści,
opła cal no ści oraz moż li wo ści in te -
gra cji no wych roz wią zań z ist nie ją -
cy mi sys te ma mi RAS.

Wy ni ki an kie ty prze pro wa dzo nej
wśród uczest ni ków po twier dzi ły, że
naj więk szy po ten cjał prak tycz ny
ma ją tech no lo gie zwią za ne z wy -
chwy ty wa niem i wa lo ry za cją stru -
mie ni ubocz nych ryb. Jed no cze śnie
więk szość re spon den tów de kla ro -
wa ła umiar ko wa ną go to wość do
wdra ża nia tych roz wią zań, wska zu -
jąc na po trze bę dal sze go wspar cia
– szcze gól nie w za kre sie tech no lo -
gii, fi nan so wa nia oraz oto cze nia re -
gu la cyj ne go.

Dru ga se sja do ty czy ła wa run -
ków roz wo ju akwa kul tu ry cyr ku lar -
nej, w tym ram re gu la cyj nych, mo -
de li biz ne so wych oraz zna cze nia
po staw kon su men tów. Wska za no,
że sku tecz ne wdra ża nie roz wią zań
cyr ku lar nych wy ma ga ści słej
współ pra cy mię dzy na uką, prze my -
słem i ad mi ni stra cją. W dys ku sji pa -
ne lo wej pod kre ślo no po trze bę har -
mo ni za cji prze pi sów oraz ogra ni -
cza nia ba rier ad mi ni stra cyj nych.
Wy ni ki an kie ty po twier dzi ły, że klu -
czo we zna cze nie ma ją za rów no
czyn ni ki sys te mo we (re gu la cje, do -
stęp do fi nan so wa nia, współ pra ca
in sty tu cjo nal na), jak i ryn ko we – w
szcze gól no ści ak cep ta cja kon su -
men tów dla pro duk tów po wsta ją -
cych w mo de lu go spo dar ki o obie -
gu za mknię tym.

Trze cia se sja zo sta ła po świę co -
na kom pe ten cjom i edu ka cji. Za -
pre zen to wa no dzia ła nia pro jek tu
wspie ra ją ce roz wój umie jęt no ści w
ob sza rze zrów no wa żo nej akwa kul -
tu ry, w tym ini cja ty wy zwią za ne z
kształ ce niem stu den tów oraz ofer tę
szko leń do stęp nych na ryn ku eu ro -
pej skim. Pod kre ślo no ro sną ce zna -
cze nie kom pe ten cji in ter dy scy pli -
nar nych – łą czą cych bio lo gię, in ży -
nie rię oraz ana li zę da nych. Uczest -
ni cy wska za li, że naj sku tecz niej sze

są for my szko le nio we opar te na
prak ty ce – re ali zo wa ne w in sta la -
cjach pi lo ta żo wych oraz we współ -
pra cy z prze my słem.

Kon fe ren cji to wa rzy szy ły dzia ła -
nia ne twor kin go we, se sja po ste ro -
wa oraz pre zen ta cje prak tycz nych
roz wią zań, w tym tzw. „de gu sta cja
RAS”, co sprzy ja ło bez po śred niej
wy mia nie do świad czeń i na wią zy -
wa niu part nerstw.

26 lu te go 2026 r. część uczest -
ni ków wzię ła udział w wi zy tach stu -
dyj nych w Bre mer ha ven, obej mu ją -
cych m.in. Al fred We ge ner In sti tu te
oraz cen trum trans fe ru tech no lo gii
ttz. Ośrod ki te pre zen tu ją za awan -
so wa ną in fra struk tu rę opar tą na
sys te mach RAS, umoż li wia ją cą
pro wa dze nie ba dań nad róż ny mi
gru pa mi or ga ni zmów wod nych w
wa run kach kon tro lo wa nych.

Uczest ni cy wy so ko oce ni li wy -
da rze nie, wska zu jąc, że speł ni ło
ono ich ocze ki wa nia za rów no pod
wzglę dem me ry to rycz nym, jak i
moż li wo ści na wią za nia kon tak tów.
Wśród klu czo wych kie run ków dal -
sze go roz wo ju sek to ra wska za no
wzmoc nie nie współ pra cy na -
uka–biz nes, sta bil ne i prze wi dy wal -
ne ra my re gu la cyj ne oraz do stęp do
fi nan so wa nia wdro żeń. Istot ne po -
zo sta ją rów nież pro jek ty pi lo ta żo we
oraz roz wój ryn ku dla pro duk tów
po wsta ją cych w wy ni ku wa lo ry za cji
stru mie ni ubocz nych.

Kon fe ren cja AQUALOOP po ka -
za ła, że sek tor akwa kul tu ry stop -
nio wo prze cho dzi z eta pu kon cep cji
do wdro żeń. Dal szy roz wój bę dzie
za le żał od sku tecz ne go łą cze nia
wie dzy, tech no lo gii i mo de li biz ne -
so wych oraz od zdol no ści do ska lo -
wa nia spraw dzo nych roz wią zań w
prak ty ce.

Więcej o projekcie: 
aqualoop.edu.pl

Barbara Dmuchowska 

Uniwersytet Gdański
Wioletta Gwiaździńska 

Stowarzyszenie Rozwoju Rynku
Rybnego

Międzynarodowa Konferencja AQUALOOP:
Wzmacnianie gospodarki o obiegu zamkniętym 
oraz waloryzacja strumieni ubocznych z systemów RAS
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Al�ler� Aqua� po raz� ko�lej�ny� udo�sko�-
na�li�ła� stan�dar�dy� ży�wie�nio�we� dla
wy�so�kiej� kla�sy� pro�duk�tów� pa�szo�-
wych.� Wpro�wa�dza�jąc� „kon�cep�cję
TEA”,�czy�li�ak�tu�ali�za�cję�skła�du�pa�-
szy,� za�wie�ra�ją�cą� znacz�nie� wię�cej
nie�zbęd�nych� pier�wiast�ków� śla�do�-
wych�niż�kie�dy�kol�wiek�wcze�śniej.

W ostat�nich� la�tach� w bran�ży
akwa�kul�tu�ry�znacz�nie�wzro�sło�za�in�-
te�re�so�wa�nie� wy�daj�no�ścią� ho�dow�li
i po�pra�wą�zdro�wia�zwie�rząt.�Obec�-
nie�wia�do�mo�wię�cej�na te�mat�me�ta�-
bo�li�zmu,� tra�wie�nia,�wzro�stu� i zdro�-
wia�wie�lu�ga�tun�ków�ryb�i kre�we�tek,
co� po�zwa�la� od�po�wie�dzial�nym� pro�-
du�cen�tom�pasz�opra�co�wy�wać�i do�-
star�czać�znacz�nie�lep�sze�pro�duk�ty.

Fir�ma�Al�ler�Aqua�zro�bi�ła�ko�lej�ny
krok� w kie�run�ku� in�no�wa�cji.� Dzię�ki
zu�peł�nie� no�wej� kon�cep�cji� TEA,� Al�-
ler� Aqua� sta�ran�nie� rów�no�wa�ży� ilo�-
ści� „pier�wiast�ków� śla�do�wych”
w nie�spo�ty�ka�ny�do�tąd�spo�sób.

Ba da nia od daw na ja sno po ka zu -
ją, że pier wiast ki śla do we od gry wa ją
klu czo wą ro lę w sze ro kim za kre sie
funk cji bio lo gicz nych u ryb i kre we -
tek,�–�mó�wi�Ro�bert�Til�l�ner,�Me�na�dżer
Pro�duk�tu� Gru�py� Al�ler� Aqua,� od�po�-
wie�dzial�ny�za roz�wój�kon�cep�cji.

TEA mi kro ele men ty od po wia da -
ją za ak ty wa cję en zy mów i funk cje
me ta bo licz ne, a tak że po ma ga ją
w utrzy ma niu ukła du od por no ścio -
we go na efek tyw nym po zio mie.
Po do kład nej ana li zie opra co wa li -
śmy sku tecz ną kon cep cję, któ ra
obej mu je sze ro ki za kres tych waż -
nych mi kro ele men tów. Jest ona
do stęp na w na szych pa szach już
od dziś.

Esen�cją� TEA� (Pre�cy�zyj�nie� Do�-
bra�ne� Mi�kro�ele�men�ty)� jest� sku�pie�-
nie� się� na kon�kret�nych� pier�wiast�-
kach� i głęb�szy� wgląd� w klu�czo�wą
funk�cję�każ�de�go�z nich.

In no wa cje przy no szą 
ko rzy ści za rów no 
ho dow com, jak 
i do bro sta no wi zwie rząt

Z na szych wstęp nych wy ni ków
wie my już, że TEA po pra wia tra -
wie nie, a tak że funk cje od por no -
ścio we za rów no u ryb, jak i kre we -
tek. Ozna cza to lep szy wzrost,
mniej od cho dów i zdrow sze zwie -
rzę ta, co prze kła da się na ko rzy ści
przede wszyst kim dla ho dow ców,
ale też dla ca łe go funk cjo no wa nia
ho dow li.

Til�l�ner�zwra�ca�uwa�gę�na fakt,�że
wie�lu�ho�dow�ców�już�czer�pie�ko�rzy�-
ści� z pa�szy� do�sto�so�wa�nej� do ga�-
tun�ku.� Te�raz� praw�do�po�dob�nie
osią�gną�oni�jesz�cze�lep�sze�wy�ni�ki.

Cią głe do sko na le nie 
po przez te sto wa nie

Jed�nym�z fi�la�rów�fi�lo�zo�fii�Al�ler�Aqua
jest�cią�głe�po�szu�ki�wa�nie�spo�so�bów
po�pra�wy�ren�tow�no�ści�ho�dow�li�oraz
za�ofe�ro�wa�nie� ho�dow�com� bar�dziej
zrów�no�wa�żo�nych�me�tod�pro�duk�cji,
cze�go�od�zwier�cie�dle�niem�są�ostat�-
nie� pra�ce� nad „pier�wiast�ka�mi� śla�-
do�wy�mi”� w pa�szach� pro�wa�dzo�ne
w Cen�trum� Ba�dań� i Roz�wo�ju� Al�ler
Aqua.

My ślę, że moż na śmia ło po wie -
dzieć, że „nor mal ność” już nie wy -

star cza, –� mó�wi� Dy�rek�tor� ds.� Ba�-
dań� i Roz�wo�ju� Gru�py� Al�ler� Aqua
Je�sper� Clau�sen,� któ�ry� jest� od�po�-
wie�dzial�ny� za ogól�ną� stra�te�gię
dzia�łu� Ba�dań� i Roz�wo�ju� w Al�ler
Aqua.� Dla� nie�go� TEA� jest� tyl�ko
pierw�szym� kro�kiem� do te�go,� co
sta�nie� się� no�wym� stan�dar�dem
w pa�szach�dla�akwa�kul�tu�ry.

Dzię ki TEA zro bi li śmy du ży krok
na przód i usta no wi li śmy no wy
punkt od nie sie nia. Przed na mi jed -
nak jesz cze wie le pra cy. Praw dzi -
we in no wa cje wy ma ga ją cza su
i tyl ko dzię ki współ pra cy w ca łej
bran ży mo że my osią gnąć wszyst -
kie wspo mnia ne rze czy. 

Ze�spół� ba�daw�czo�-roz�wo�jo�wy
in�ten�syw�nie� pra�cu�je� nad we�ry�fi�ka�-
cją� da�nych� z pierw�szych� ba�dań,
jed�no�cze�śnie� roz�po�czy�na�jąc� kil�ka
no�wych�pro�jek�tów�w ści�słej�współ�-
pra�cy� z ho�dow�ca�mi� i part�ne�ra�mi
ba�daw�czy�mi.

Kon�cep�cja� TEA� już� funk�cjo�nu�je
i obej�mu�je� pa�sze� dla� wszyst�kich
ga�tun�ków� ryb� (oraz� kre�we�tek)
–�bez�do�dat�ko�wych�kosz�tów!

Wię cej in for ma cji:
Prze my sław Rut kow ski

Star szy Ko or dy na tor Mar ke tin gu
Al ler Aqua Pol ska

Te le fon: (+48) 882 827 074
Pocz ta: pru@al ler -aqua.pl

Koncepcja paszowa TEA wyznacza 
nowy standard żywienia w akwakulturze

Ogłoszenie koncepcji TEA w Polsce miało miejsce podczas konferencji Aller Aqua,
Forum Allerum, w Ustce

Dr Florian Nagel, Dyrektor Generalny
Aller Aqua Research, ogłasza nową
koncepcję TEA.
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Mor�ski�In�sty�tut�Ry�bac�ki�–�Pań�stwo�-
wy�In�sty�tut�Ba�daw�czy�(MIR-PIB)�w
okre�sie� 30� mar�ca� –� 20� kwiet�nia
2026� r.� prze�pro�wa�dził� ogól�no�pol�-
ską�ak�cję� za�ry�bie�nio�wą�wę�go�rzem
eu�ro�pej�skim�(An gu il la an gu il la).�Do
pol�skich�wód�tra�fi�ło�łącz�nie�6,5�mln
szt.� na�ryb�ku,� obej�mu�jąc� m.in.� do�-
rze�cza�Od�ry� i�Wi�sły,�Za�lew�Szcze�-
ciń�ski� i�Wi�śla�ny,� je�zio�ra�ma�zur�skie
oraz� rze�ki� ta�kie� jak� Wi�sła,� Od�ra,
Bug�i�Na�rew.�Ma�te�riał�za�ry�bie�nio�wy
po�cho�dził�z�Fran�cji� i�przed�wpusz�-
cze�niem�do�wód�prze�szedł�kwa�ran�-
tan�nę� w� kra�jo�wych� ośrod�kach
akwa�kul�tu�ry.
Ak�cja�zo�sta�ła�zre�ali�zo�wa�na�przy

sze�ro�kim� udzia�le� śro�do�wi�ska� ry�-
bac�kie�go,�na�uko�we�go�oraz�ad�mi�ni�-

stra�cji�pu�blicz�nej,�w�tym�m.in.�Mi�ni�-
ster�stwa�Rol�nic�twa�i�Roz�wo�ju�Wsi,
ARiMR,�RZGW,�Pań�stwo�wej�Stra�ży
Ry�bac�kiej� oraz� par�ków� na�ro�do�-
wych.�Za�ry�bie�nia�sta�no�wią�ele�ment
wdra�ża�nia� kra�jo�we�go� pla�nu� od�bu�-
do�wy� po�pu�la�cji� wę�go�rza� eu�ro�pej�-
skie�go�i�są�uzu�peł�nio�ne�dzia�ła�nia�mi
na�uko�wy�mi,� ta�ki�mi� jak� mo�ni�to�ring

za�so�bów,�ba�da�nia�zdro�wia�ryb�czy
zna�ko�wa�nie�na�ryb�ku.
Pro�jekt� fi�nan�so�wa�ny� jest� w� ra�-

mach� pro�gra�mu� Fun�du�sze� Eu�ro�-
pej�skie� dla� Ry�bac�twa� 2021–2027.
Je�go�war�tość�wy�no�si�9,84�mln�zł.

źródło: www.mir.gdynia.pl

Zarybienia węgorzem

Forum akwakultury w kierunku rozwoju
gospodarki cyrkularnej
2�mar�ca�2026�r.,�w�przed�dzień�12.
Kon�gre�su�Ryb�ne�go,�w�ho�te�lu�She�-
ra�ton�w�So�po�cie�od�by�ły�się�warsz�-
ta�ty� zor�ga�ni�zo�wa�ne� przez� Sto�wa�-
rzy�sze�nie�Roz�wo�ju�Ryn�ku�Ryb�ne�-
go�w� ra�mach�pro�jek�tu�AquaLoop.
Spo�tka�nie,� za�ty�tu�ło�wa�ne� „Fo�rum
akwa�kul�tu�ry� w� kie�run�ku� roz�wo�ju
prak�tyk� eko�no�mii� cyr�ku�lar�nej”,
zgro�ma�dzi�ło�przed�sta�wi�cie�li�sek�to�-
ra� ry�bac�kie�go,� na�uki� oraz� ad�mi�ni�-
stra�cji�pu�blicz�nej.
Warsz�ta�ty�mia�ły�for�mę�otwar�tej,

mo�de�ro�wa�nej� dys�ku�sji� po�świę�co�-
nej� moż�li�wo�ściom� wdra�ża�nia� za�-
sad�go�spo�dar�ki�obie�gu�za�mknię�te�-
go�w�akwa�kul�tu�rze.�Wpro�wa�dze�nie
do�roz�mo�wy�sta�no�wi�ły�pre�zen�ta�cje
pro�jek�to�we� (Han�na�Łąd�kow�ska�—
Uni�wer�sy�tet�Gdań�ski�i�To�masz�Ku�-
li�kow�ski� —� Sto�wa�rzy�sze�nie� Roz�-
wo�ju�Ryn�ku�Ryb�ne�go)�oraz�wy�stą�-
pie�nia�eks�per�tów�ze�wnętrz�nych��z
Morskiego� Instytutu�Rybackiego� -
PIB�(dr�hab.� inż.�Joanna�Szlinder-
–Richert,� prof.� MIR-PIB;� dr� inż.
Olga� Szulecka,� dr�Marcin�Ra�kow�-
ski),�któ�rzy�przy�bli�ży�li�uczes�t���ni�kom
kon�cep�cję�eko�no�mii� cyr��ku�lar�nej�w
sek�to�rze� ryb�nym.� Szcze�gól�ną
uwa�gę�po�świę�co�no� za�gad�nie�niom
upcyc�lin�gu� pro�duk�tów� żyw�no�ścio�-
wych� oraz� efek�tyw�niej�sze�mu� wy�-
ko�rzy�sta�niu� stru�mie�ni� bocz�nych� z
akwa�kul�tu�ry�i�prze�twór�stwa�ryb�ne�-
go�–�w�tym�pro�duk�cji�hy�dro�li�za�tów
biał�ko�wych� z� po�zo�sta�ło�ści� po�pro�-
duk�cyj�nych.

W�wy�da�rze�niu�wzię�ło�udział�bli�-
sko�30�uczest�ni�ków,�w�tym�ho�dow�-
cy� pstrą�gów,� je�sio�trów� i� kar�pi,
przed�sta�wi�cie�le� śro�do�wi�ska� na�u�-
ko�we�go� oraz� ad�mi�ni�stra�cji� rzą�do�-
wej.�Wśród�go�ści�obec�ny�był�rów�-
nież�Wi�ce�mi�ni�ster�Rol�nic�twa�i�Roz�-
wo�ju�Wsi,�Ja�cek�Czer�niak.
Dys�ku�sja�po�ka�za�ła,�że�idea�lep�-

sze�go� za�go�spo�da�ro�wa�nia� za�so�-
bów�w�sek�to�rze�akwa�kul�tu�ry� spo�-
ty�ka�się�z�sze�ro�kim�po�par�ciem�in�-
te�re�sa�riu�szy.�Jed�no�cze�śnie�uczes�-
t���ni�cy�zgod�nie�wska�zy�wa�li�na�istot�-
ne�ba�rie�ry�utrud�nia�ją�ce�wdra�ża�nie
roz�wią�zań� cyr�ku�lar�nych� w� prak�ty�-
ce�–�przede�wszyst�kim�o�cha�rak�te�-
rze�eko�no�micz�nym�oraz�or�ga�ni�za�-
cyj�nym.�Warsz�ta�ty�sta�no�wi�ły�waż�-
ny� krok� w� kie�run�ku� iden�ty�fi�ka�cji

tych� wy�zwań� oraz� bu�do�wa�nia
wspól��nej�plat�for�my�dia�lo�gu�dla�dal�-
sze�go�roz�wo�ju�sek�to�ra.

Wioletta Gwiaździńska, SRRR

Naj�now�sze� ba�da�nia� nor�we�skie�go
in�sty�tu�tu�No�fi�ma�po�ka�zu�ją,�że�kon�-
su�men�ci�wciąż�ma�ją�bar�dzo�ogra�-
ni�czo�ną� wie�dzę� o� tym,� czym� fak�-
tycz�nie�ży�wią�się�ło�so�sie�ho�dow�la�-
ne.�Wie�lu�ba�da�nych�na�dal�za�kła�da,
że�pod�sta�wą�pa�szy�są�głów�nie�ry�-
by� lub� skład�ni�ki� „na�tu�ral�nie� mor�-
skie”,� pod�czas� gdy� rze�czy�wi�stość
wy�glą�da�ina�czej�–�dziś�oko�ło�70%
skła�du� pasz� dla� ło�so�sia� sta�no�wią
su�row�ce� ro�ślin�ne.� Ba�da�nie,� prze�-
pro�wa�dzo�ne� wśród� kon�su�men�tów
we�Fran�cji�i�Wlk.�Bry�ta�nii,�wy�ka�za�-

ło�wy�raź�ny�roz�dź�więk�mię�dzy�rze�-
czy�wi�sto�ścią� pro�duk�cji� a� spo�łecz�-
nym� wy�obra�że�niem� o� akwa�kul�tu�-
rze.�Skład�ni�ki�ta�kie�jak�ro�śli�ny,�al�gi
czy� ry�by� by�ły� oce�nia�ne� po�zy�tyw�-
nie,�na�to�miast�owa�dy�bu�dzi�ły�mie�-
sza�ne� re�ak�cje,� a� wy�ko�rzy�sta�nie
pro�duk�tów� ubocz�nych� z� dro�biu
wy�wo�ły�wa�ło� już�sil�ny�scep�ty�cyzm.
Co�cie�ka�we,�kon�su�men�ci�de�kla�ro�-
wa�li� bar�dziej� po�zy�tyw�ny� sto�su�nek
do�sa�me�go�ło�so�sia,�do�pó�ki�nie�po�-
zna�wa�li� szcze�gó�łów� do�ty�czą�cych
je�go�ży�wie�nia. inf.pras./red.

Żywienie ryb, a konsumenci






