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Serwis informacyjny

Rekordowy poczatek roku
dla Mowi

Mowi rozpoczeto 2026 rok z rekordowym wynikiem
produkcyjnym. W pierwszym kwartale grupa pozys-
kata tgcznie 136 tys. ton tososia (GWT), co oznacza
wzrost 0 26% wzgledem analogicznego okresu 2025
roku (108 tys. ton) i najwyzszy wolumen w historii
firmy dla pierwszego kwartatu. Najwiekszy udziat
w produkcji miata Norway (75,5 tys. ton), a nastepnie
Chile (21 tys. ton) oraz WIk. Brytania (Szkocja) (20,5
tys. ton). Operacyjny EBIT grupy wyniost okoto 221
min euro, przy jednoczesnym spadku Sredniego
kosztu produkcji do 5,46 EUR/kg (wobec 5,89
EUR/kg rok wczesniej). Najwyzszg rentownos$¢
osiggneta produkcja w Norwegii (2,40 EUR/kQ),
podczas gdy segment kanadyjski pozostawat pod
presja kosztowg i zakonczyt kwartat lekkg stratg
operacyjng. Wyniki potwierdzajg utrzymujaca sie silng
pozycje Mowi na globalnym rynku tososia oraz
skuteczno$¢ dziatan optymalizacyjnych mimo
wyzwan biologicznych, takich jak zakwit glonéw w
potudniowej Norwegii. inf.pras./opr.red.

Eko-terroryzm
na wodach Antarktyki

31 marca 2026 r. na wodach Antarktyki doszto do in-
cydentu z udziatem statku MV Bandero, nalezgcego
do Paul Watson Foundation oraz Sea Shepherd
France, i jednostki rybackiej Antarctic Sea nalezacej
do Aker QRILL Company. Wedtug armatora MV Ban-
dero celowo staranowat statek rybacki, uderzajac w
rejon zbiornika paliwa. Wczes$niej miato réwniez
dojs¢ do préb uszkodzenia narzedzi potowowych in-
nej jednostki tej samej firmy przy uzyciu hakéw za-
czepowych. Mimo ze nikt nie odniost obrazen, incy-
dent stworzyt realne zagrozenie dla zatogi i Srodowi-
ska, szczego6lnie w trudnych warunkach antarktycz-
nych i przy pogarszajgcej sie pogodzie.

Potowy kryla prowadzone przez Aker QRILL
Company odbywajg sie pod nadzorem CCAMLR -
Komisji ds. Zachowania Zywych Zasobéw Morskich
Antarktyki, zrzeszajgcej 27 panstw i stosujacej rygo-
rystyczne limity potowowe oraz system niezaleznych
obserwatorow naukowych. Wedtug danych branzo-
wych potowy kryla w Antarktyce stanowig mniej niz
1% szacowanej biomasy tego gatunku i posiadajg
certyfikat Marine Stewardship Council. Armator za-
powiedziat podjecie krokéw prawnych, podkreslajac,
ze staranowanie statku na wodach miedzynarodo-
wych stanowi naruszenie prawa miedzynarodowego.

B

Seafood Europe postuluje
dziatania ostonowe

Europejski przemyst przetworstwa rybnego, repre-
zentowany przez Seafood Europe, zwraca uwage, ze
eskalacja wojny na Bliskim Wschodzie i wzrost cen
paliw coraz mocniej uderzajg w caty tancuch dostaw
ryb i owocoéw morza. Sektor, obejmujacy ok. 3,9 tys.
firm, 130 tys. miejsc pracy i generujgcy ok. 35 mid eu-
ro obrotu rocznie, odgrywa kluczowg role w bezpie-
czenstwie zywnosciowym Europy i gospodarce regio-
néw nadmorskich. Wzrost kosztéw energii przektada
sie bezposrednio na wyzsze koszty potowow, trans-
portu, chtodzenia, mrozenia i operacji przetworczych.
Réwnolegle wysokie ceny ropy naftowej podnoszg
koszty materiatdw opakowaniowych, a w najblizszym
czasie przewidywane sg réwniez mozliwe niedobory
tych surowcow.

W tej sytuacji branza apeluje do Komisji Europej-
skiej o pilne dziatania ostonowe: uproszczenie regu-
lacji i ograniczenie obcigzen administracyjnych, ktére
dodatkowo podnoszg koszty dziatalnosci (wynikajgce
z unijnych przepisow kontroli rybotéwstwa, w tym
wdrazania systemu CATCH oraz cyfrowej identyfiko-
walnosci w catym tancuchu dostaw), utrzymanie i ela-
styczne odnowienie systemu autonomicznych kon-
tyngentéw taryfowych (ATQ), a takze przyspieszenie
negocjacji umow handlowych, aby zapewni¢ stabilny
dostep do surowcéw spoza UE.

Kluczowym postulatem jest przewidywalno$¢ re-
gulacyjna i wsparcie konkurencyjnosci sektora w wa-
runkach rosngcych kosztow energii, zaktdécen logi-
stycznych i presji cenowej odczuwanej réwniez przez
konsumentéw. inf.pras./opr.red.

Komisja Europejska
uruchamia rekompensaty

Komisja Europejska uruchomita nadzwyczajne
wsparcie finansowe dla sektora rybotowstwa i akwa-
kultury w zwigzku z kryzysem na Bliskim Wschodzie.
Od 17 kwietnia aktywowano mechanizm kryzysowy w
ramach Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybac-
kiego i Akwakultury, ktéry pozwala panstwom czton-
kowskim rekompensowa¢ straty rybakom, producen-
tom akwakultury, przetwércom i detalistom dotknie-
tym zaktéceniami rynkowymi. Wsparcie bedzie dzia-
ta¢ z mocg wsteczng od 28 lutego 2026 r. i obejmuje
rekompensaty za utracone dochody oraz wzrost
kosztow, zwtaszcza energii i surowcow.

Srodki pochodzi¢ beda z krajowych budzetéw
EFMRA na lata 2021-2027 (w Polsce jest to FEdR)
— na chwile obecng panstwa cztonkowskie nie wydat-
kowaty blisko 760 min euro z pierwotnej puli 1,3 mid
euro. Panstwa cztonkowskie same zdecydujg o uru-
chomieniu wsparcia i jego dystrybucji. Mechanizm
obejmowaé bedzie takze doptaty do sktadowania
produktéw rybnych przez organizacje producentéw,
aby stabilizowa¢ ceny na rynku. Komisja zapowiada
réwniez dodatkowe, tymczasowe instrumenty pomo-
cy publicznej dla najbardziej narazonych sektoréw,
a jednoczesnie podkresla koniecznosS¢ przyspiesze-
nia transformacji energetycznej sektora. inf.pras.
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Wydarzenia

12. Kongres Rybny w Sopocie.

Podsumowanie

Jacek Czerniak

W dniach 3-4 marca 2026 r. w So-
pocie odbyt sie 12. Kongres Rybny,
ktéry odnotowat rekordowo wyso-
kg frekwencje i zebrat pozytywne
opinie uczestnikow dotyczace pro-
gramu merytorycznego. Konferen-
cje otworzyto wystgpienie Wicemi-
nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Jacka Czerniaka.

Grzegorz Mech

Grzegorz Mech (YouGov Po-
land) przedstawit analize ,Ryby
i owoce morza w zakupach Pola-
kéw”, opartg na danych panelu go-
spodarstw domowych. Kluczowym
whnioskiem byto to, ze otoczenie
makroekonomiczne w Polsce
— przy relatywnie wysokim wzro-
Scie PKB, spadajacej inflacji i ni-
skim bezrobociu — sprzyja kon-
sumpcji, co znajduje odzwiercie-
dlenie w rosnacej wartosci koszyka
FMCG (+5,3% r/r w 2025) oraz ka-
tegorii spozywczej (+5,8%). W tym
kontekscie ryby odnotowaty wzrost
wartosci na poziomie +8,4%, co
pokazuje ich potencjat wzrostowy
w poréwnaniu do wielu innych ka-

i wnioski
12

13-4 marca 036 . [

John-Paul McGinley

tegorii. Jednoczeénie prelegent
podkreslit, ze mimo korzystnych
trendéw makro i poprawy nastro-
jow konsumenckich, rozwoj kate-
gorii ryb jest w duzej mierze uza-
lezniony od dziatan branzy — komu-
nikacji, dostepnosci, ale i dopaso-
wania oferty do réznych segmen-
tébw gospodarstw domowych od-
zwierciedlajgcucj rozne nawyki zy-
wieniowe.

John-Paul McGinley (Managing
Director, Mowi Central Europe) za-
prezentowat historie i znaczenie
transformacji od Morpolu do glo-
balnej struktury Mowi, pokazujac
Polske jako kluczowy hub europej-
skiego przetworstwa tososia.
W swoim wystgpieniu podkreslit
skale dziatalno$ci Mowi - po-
nad 600 tys. ton produkcji tososia
rocznie i petng integracje fancucha
wartoéci od pasz po sprzedaz — co
czyni te firme globalnym liderem
w produkcji biatka pochodzenia
wodnego. Kluczowym wnioskiem
byta rola Polski jako strategicznego
centrum operacyjnego i przetwor-
czego dla rynku europejskiego, ge-
nerujgcego realng warto$¢ gospo-
darcza, miejsca pracy i przewage
konkurencyjng catego regionu.
Uzupetnieniem tej perspektywy by-
ta prezentacja najnowszych spo-
téw reklamowych Mowi, ktére po-
kazujg wyrazng zmiane w komuni-
kacji marketingowej — na rzecz bu-
dowania $wiata pozytywnych emo-

Martyna Penkiewicz-Sitarzewska

Cji, szczegOlnie adresowanych do
mtodszych  grup  odbiorcow.
Przysztos¢ rynku tososia rysuje sie
w jasnych barwach, poniewaz co-
raz lepiej odpowiada on na wspot-
czesne potrzeby konsumentéw —
prostych, szybkich i wygodnych w
przygotowaniu positkbw — a dy-
namiczny rozwdéj segmentu pro-
duktdédw o wartosci dodanej wzmac-
nia jego pozycje.

Martyna Penkiewicz-Sitarzew-
ska (Dyrektor Generalny, Ralen
Group) przedstawita bardzo prak-
tyczne i oparte na doswiadczeniu
branzowym spojrzenie na kryzys
kadrowy w przetwdrstwie rybnym.
Zwrébcita uwage, ze sektor prze-
szedt fundamentalng zmiang
— z walki o marze do walki o do-
stepnos$¢ pracownikoéw, co bezpo-
$rednio wptywa na zdolnos¢ reali-
zacji produkcji. Wskazata na sze-
reg czynnikow strukturalnych po-
gtebiajgcych problem, takich jak
sezonowos$¢ produkcji, trudne wa-
runki pracy, lokalizacja zaktadow
poza duzymi osrodkami czy wyso-
ka pracochtonno$S¢ procesow,
a takze czynniki makro — starzenie
sie spoteczenstwa i rosngcg kon-
kurencje o pracownikbw ze strony
innych sektorow. Kluczowym wnio-
skiem byto odejscie od reaktywne-
go podejscia do rekrutacji na rzecz
zarzagdzania zasobami ludzkimi

w sposoéb strategiczny — analogicz-
nie do zarzgdzania surowcem. Pre-
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Wydarzenia

Jarostaw Zielinski

legentka zaproponowata model
oparty na trzech filarach: budowie
bufora kadrowego, dywersyfikaciji
zrodet pracownikbéw oraz koncen-
tracji na retencji.

Jarostaw Zielinski (Zwigzek Pol-
skich Producentéw Ryb) zaprezen-
towat temat lobbingu w Unii Euro-
pejskiej, redefiniujgc go jako trans-
parentny i legalny element procesu
decyzyjnego, a nie zjawisko o cha-
rakterze negatywnym. W wystgpie-
niu wyjasnit, ze w systemie unijnym
lobbing petni funkcje dostarczania
wiedzy eksperckiej i reprezentowa-
nia intereséw sektorowych, a jego
skutecznos$c¢ zalezy od przejrzysto-
Sci i profesjonalizacji dziatan. Pre-
legent zestawit to z percepcja
w Polsce, gdzie lobbing czgsto ko-
jarzony jest z dziataniami niefor-
malnymi, co stanowi bariere dla ak-
tywnego uczestnictwa branzy
w  procesach legislacyjnych.
SzczegOlnie istotne byto wskaza-
nie dysproporcji miedzy skalg pol-
skiego sektora przetwérstwa ryb
(ponad 200 zaktadéw, ok. 630 tys.
ton produkcji rocznie, znaczacy
udziat w eksporcie) a jego repre-
zentacjg w Brukseli. Wniosek byt
jednoznaczny: przyszto$¢ branzy
w duzej mierze zalezy od zdolnosci
do skutecznego i profesjonalnego
reprezentowania swoich intereséw
na poziomie UE.

Damian Zielinski (Ecolab) za-
prezentowat system CIP 1Q jako
przyktad wykorzystania cyfryzaciji
i sztucznej inteligencji w zarzadza-
niu procesami higieny w przemysle
spozywczym. Wskazat, ze wspot-

Damian Zieliriski

czesne zaktady generujg ogromne
ilosci danych w procesach mycia
CIP, ktére bez odpowiednich na-
rzedzi pozostajg niewykorzystane,
uniemozliwiajgc realng optymaliza-
cje procesow. System CIP 1Q po-
zwala na zbieranie, analize i inter-
pretacje danych w czasie rzeczywi-
stym, umozliwiajgc identyfikacje
odchylen, analize przyczyn proble-
mow oraz wdrazanie dziatah opty-
malizacyjnych. Kluczowym wnio-
skiem byto przejscie od ,posiada-
nia danych” do ich operacyjnego
wykorzystania — co przekftada sie
bezposrednio na poprawe bezpie-
czehstwa mikrobiologicznego, wy-
dajnosci oraz redukcje kosztow
i zuzycia zasobow. Rozwigzania te-
go typu stanowig odpowiedz na ro-
sngce wymagania jako$ciowe
przy jednoczesnych ograniczeniach
kadrowych i presji kosztowe;.
tukasz Betlinski (Linde) przed-
stawit technologie kriogeniczne, ja-
ko zaawansowane narzedzie po-
prawy jakosci i efektywnosci pro-
cesbw chtodzenia i mrozenia
w przetworstwie rybnym. Wskazat,
ze wykorzystanie ciektego azotu
(-196°C) lub CO, umozliwia bar-
dzo szybkie obnizenie temperatury
produktu, co przektada sie
na ograniczenie uszkodzen struk-
tury komérkowej, zmniejszenie wy-
cieku rozmrazalniczego oraz zaha-
mowanie procesOw enzymatycz-
nych i mikrobiologicznych. Prele-
gent szczegbtowo omoéwit mecha-
nizmy fizykochemiczne zachodzg-
ce podczas mrozenia, podkreslajgc
przewage mrozenia kriogeniczne-

L PR

3-4 marca I02& 7, §
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tukasz Betlinski

go nad tradycyjnymi metodami
— zwtaszcza w kontekscie zacho-
wania jakosci sensorycznej i warto-
§ci handlowej produktu. Wniosek
byt jednoznaczny: kriogenika po-
winna by¢ postrzegana nie jako
koszt, lecz jako inwestycja w ja-
kos¢ i przewage konkurencyjna,
szczegblnie w przypadku produk-
téw premium i rynkdw wymagaja-
cych najwyzszych standardéw.

3-4 marco 1025 r.{

Joanna Tkaczewska

Prof. dr hab. inz. Joanna Tka-
czewska (Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie) przedstawita naukowe
ujecie roli ryb w kontekscie tren-
déw anti-aging oraz zywnosci funk-
cjonalnej, osadzajgc temat w szer-
szym kontekécie zmian demogra-
ficznych i rosngcego znaczenia
zdrowia w decyzjach konsumenc-
kich. Ryby stanowig unikalne zré-
dto nie tylko kwaséw omega-3
(EPA i DHA), ale takze kolagenu
i bioaktywnych peptyddéw o udoku-
mentowanym potencjale m.in. neu-
roprotekcyjnym i kardioprotekcyj-
nym. Prelegentka podkreslita row-
niez rosngcg role trendoéw takich
jak longevity diet, brain health czy
diet przeciwzapalnych, szczeg6lnie
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Wydarzenia

Agnieszka Nona-Mofdawa

wsrod  millenialséw, $wiadomie
ksztattujgcych swojg diete. Kluczo-
wym whnioskiem byto przesuniecie
narracji rynkowej, przedstawiajgcej
ryby jako zywno$¢ funkcjonalng lub
szerzej — nowoczesng zywno$¢
wspierajgca sprawnos$¢, zdrowie
i jakoS¢ zycia przez cate zycie.
Agnieszka Nona-Motdawa
(bioMérieux) przedstawita koncep-
cje ,nowej ery diagnostyki” w bez-
pieczenstwie zywnosci, podkresla-
jac fundamentalng zmiane podej-
Scia — od reakcji na zagrozenia
do ich prewencji i aktywnego za-
rzgdzania ryzykiem. Wskazata, ze
branza rybna, ze wzgledu na wyso-
kg wrazliwo$¢ mikrobiologiczng
i chemiczng, wymaga szczegolnie
zaawansowanych narzedzi anali-
tycznych, a diagnostyka nie moze
by¢ traktowana wytgcznie jako ele-
ment kontroli, lecz jako narzedzie
podejmowania decyzji bizneso-
wych. Kluczowym przyktadem byta
Listeria monocytogenes, odpowia-
dajaca za ok. 11% alertéw RASFF,
ktoérej znaczenie wykracza po-
za bezpieczehnstwo — wptywa bez-
pos$rednio na koszty operacyjne,
czas uwalniania partii oraz utrate
wartosci produktu. Prelegentka
wskazata, ze jedno zdarzenie jako-
Sciowe moze generowac straty rze-
du ok. 1,7 min PLN, a skrocenie
czasu zwalniania partii (np. dzieki
szybkim metodom PCR) z 11-14
dni do ok. 5 dni ma wymierny efekt
ekonomiczny. Wniosek byt jedno-
znaczny: przyszto$¢ nalezy do inte-
gracji diagnostyki, analizy danych
i modelowania — przejscia ,od da-

3--1 marca 202& 4

T

Daniel Szostek

nych do decyzji’, gdzie bezpie-
czenstwo zywnosci staje sie
zmienng zarzgdczg, a nie tylko wy-
mogiem regulacyjnym.

Daniel Szostek (wspdlnik zarzg-
dzajgcy w Centrum Prawa Zywno-
8ciowego i Produktowego A. Szy-
mecka-Wesotowska, D. Szostek
sp. k.) zaprezentowat praktyke or-
gandéw kontrolnych oraz orzecznic-
twa sgddébw administracyjnych
w odniesieniu do branzy rybnej,
zwracajgc uwage na rosngcg for-
malizacje i restrykcyjnos$c¢ interpre-
tacji przepiséw. Na podstawie kon-
kretnych przypadkéw wskazat, ze
najczestsze zakwestionowania do-
tyczg btedow w oznakowaniu
— w tym nieprawidtowej zawartosci
glazury, niewtasciwej nazwy gatun-
ku, braku informacji o dodatku wo-
dy czy niepetnych danych o pocho-
dzeniu. Szczegollnie istotne byty
przyktady orzeczen sgdowych, kt6-
re pokazujg, ze nawet pozornie
drobne niespojnosci komunikacyjne
(np. sprzeczne informacje na etykie-
cie) moga zosta¢ uznane za wpro-
wadzajgce konsumenta w bfad
i skutkowa¢ sankcjami finansowy-
mi. Prelegent zwrécit réwniez uwa-
ge na praktyczne aspekty kontroli
— m.in. rbéznice kompetencyjne
miedzy PIS, IW i IJHARS oraz moz-
liwos¢ kwestionowania dziatan or-
gandéw, np. gdy nakazy pojawiajg
sie w dokumentach niebedacych
decyzjami administracyjnymi. Klu-
czowy whniosek: zarzgdzanie zgod-
noscig prawng w branzy rybnej wy-
maga dzis nie tylko znajomosci
przepisow, ale takze ich praktycz-

Matgorzata Stachowiak

nej interpretacji i spojnosci komuni-
kacji produktowej — szczegOllnie
w obszarze etykietowania i clai-
moéw marketingowych.

Matgorzata Stachowiak (J.S.
Hamilton Poland) przedstawita jed-
no z najbardziej merytorycznych
i wymagajacych wystgpieh konfe-
rencji, koncentrujgc sie na wyzwa-
niach zwigzanych z Listeria mono-
cytogenes i obowigzkiem dowodo-
wym producenta zywnoéci. Pod-
kreslita, ze zgodnie z rozporzgdze-
niem (WE) nr 2073/2005 to produ-
cent musi wykazaé, ze jego pro-
dukt spetnia kryteria bezpieczen-
stwa przez caty okres przydatnosci
do spozycia — co oznacza koniecz-
no$¢ prowadzenia badan trwato-
8ci, testébw obcigzeniowych oraz
analizy warunkéw przechowywa-
nia. Prelegentka szczegdtowo
oméwita czynniki wptywajgce
na przezywalnos¢ i wzrost patoge-
nu — od witasciwosci fizykoche-
micznych produktu (pH, aw, zawar-
tos¢ soli), przez warunki procesu,
az po zmienno$¢ temperatury
w rzeczywistym tancuchu chtodni-
czym (np. Srednia temperatura
przechowywania w Polsce ok.
5,1°C). Wskazata réwniez na zna-
czenie $rodowiska produkcyjnego
jako rezerwuaru patogenu oraz ro-
sngce wymagania regulacyjne wy-
nikajgce ze wzrostu liczby przy-
padkow listeriozy w Europie. Klu-
czowy wniosek byt bardzo prak-
tyczny: ,producent musi udowod-
ni¢” nie jest hastem, lecz realnym
obowigzkiem — a bezpieczenstwo
produktu opiera sie na naukowych
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Anita Kukufowicz

dowodach, danych i dobrze zapro-
jektowanych badaniach, a nie wy-
tgcznie na procedurach.

Dr inz. Anita Kukutowicz (Uni-
wersytet Morski w Gdyni, Wydziat
Zarzgdzania i Nauk o Jakosci) za-
prezentowata wyniki badan doty-
czacych jakosci mikrobiologiczne;
surowcow i produktéw gotowych
wykorzystywanych w produkcji su-
shi — jednego z najszybciej rosna-
cych segmentédw rynku rybnego.
Wskazata, ze liczba lokali sushi
w Polsce przekroczyta 880, a seg-
ment ten rosnie dynamicznie
(+21,9%), co stawia nowe wyzwa-
nia w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci. Jednoczesnie podkresli-
ta, ze produkty typu RTE (ready-to-
-eat), taczace surowe ryby, owoce
morza i algi, nalezg do najbardziej
wrazliwych mikrobiologicznie. Wy-
niki badan pokazaty m.in. obec-
no$¢ Salmonella spp. w ok. 6%
prébek ryb i owocéw morza oraz
istotng zmiennos¢ parametrow mi-
krobiologicznych (np. wysoka ogél-
na liczba drobnoustrojéw mezofil-
nych w sushi). Rosnacy rynek su-
shi to nie tylko szansa ekonomicz-
na, ale rébwniez rosngca odpowie-
dzialno$¢ za bezpieczenstwo mi-
krobiologiczne produktow trafiajg-
cych bezposrednio do konsumen-
ta. Obecnos¢ bakterii Salmonella
w surowcach to koniecznosé¢ kwali-
fikacji i monitoringu dostawcow,
natomiast wykrywanie S. aureus
wskazuje na kluczowe znaczenie
higieny personelu w zapobieganiu
wtérnemu zanieczyszczeniu. Prele-
gentka wspomniata tez o innowa-

Piotr Sibilski

cyjnych foliach skrobiowych o wta-
Sciwosciach bakteriostatycznych
i bakteriobojczych.

Piotr Sibilski (Panoptes Sys-
tems Sp. z 0. 0.) przedstawit prak-
tyczne zastosowania sztucznej in-
teligencji i systemdéw wizyjnych
w kontroli jakosci w przetwérstwie
rybnym, koncentrujgc sie na syste-
mie Eye-Q. Zaprezentowane roz-
wigzanie umozliwia ocene kazdego
filetu w czasie rzeczywistym, iden-
tyfikacje defektow (np. gaping,
krwiaki, nieprawidtowa pigmenta-
cja) oraz automatyczne generowa-
nie raportow i powigzanie wynikow
z danymi produkcyjnymi. Kluczo-
wym elementem byto pokazanie,
ze Al pozwala przej$¢ od kontroli
wyrywkowej do petnej (100%) kon-
troli jakosci, eliminujgc subiektyw-
no$¢ oceny i wspierajac decyzje
operacyjne. Prelegent przedstawit
réwniez konkretne efekty wdrozen
— m.in. oszczednosci rzedu po-
nad 70 tys. EUR rocznie oraz ROI
na poziomie 528% w okresie 3 lat.
Whniosek byt jednoznaczny: syste-
my Al nie sg juz rozwigzaniem
przysztosci, lecz realnym narze-
dziem poprawy jakosci, redukciji
strat i zwiekszania efektywnosci
produkcji.

Andrzej Pluta (Centrum Elektro-
niki Stosowanej ,,CES” Sp. z 0. 0.)
zaprezentowat mozliwosci zasto-
sowania systemdw kogeneracyj-
nych w przemysle przetworstwa
rybnego jako narzedzia istotnej re-
dukcji kosztow energii. Wskazat, ze
jednoczesne wytwarzanie energii
elektrycznej, ciepta, chtodu i pary

Andrzej Pluta

Z gazu ziemnego pozwala na osig-
gniecie oszczedno$ci przekracza-
jacych 50%, a w praktycznych re-
alizacjach nawet ok. 57% kosztow
energii. Przedstawione analizy po-
kazaty, ze przy zapotrzebowaniu
rzedu 1 MW mocy elektrycznej
i 1,1 MW mocy cieplnej mozliwe sg
roczne oszczednoéci rzedu kilku
milionébw  ztotych, dodatkowo
wspierane przez system premii ko-
generacyjnych (np. ok. 143 z{/MWh
w 2026 r.). Prelegent podkreslit
rébwniez znaczenie kogeneracji dla
bezpieczenstwa energetycznego
zaktadéw oraz stabilnosci koszto-
wej w warunkach zmiennych cen
energii. Kluczowy wniosek: w bran-
zy 0 wysokiej energochtonnosci,
jak przetwérstwo ryb, inwestycje
w efektywno$C¢ energetyczng stajg
sie jednym z gtéwnych filarbw kon-
kurencyjnosci.

Dr inz. Olga Szulecka (Morski
Instytut Rybacki — Panstwowy Ins-
tytut Badawczy) przedstawita wyni-
ki miedzynarodowych badan kon-
sumenckich realizowanych w ra-
mach projektu Up4Food, poswie-
conych postrzeganiu idei food
upcyclingu — czyli wykorzystania
warto$ciowych sktadnikow odzyw-
czych odzyskiwanych ze strumieni
bocznych przemystu spozywczego
do tworzenia nowych koncepciji
zywnosci. Prelegentka zwrdcita
uwage, ze cho¢ sam termin
Lupcycling” jest coraz lepiej rozpo-
znawalny, to w odniesieniu do zyw-
nosci nadal budzi pytania i wyma-
ga budowania $wiadomosci konsu-
menckiej. Badania przeprowadzo-
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Olga Szulecka

ne metodg CAWI na reprezenta-
tywnej prébie ponad 5000 respon-
dentow w pieciu krajach Europy
pokazaty wyrazne réznice miedzy
rynkami w zakresie stosowania su-
plementdéw diety, zakupu zywno$ci
wzbogaconej oraz otwartosci
na nowe rozwigzania zywieniowe.
Szczegolnie interesujgce okazaty
sie wyniki dotyczgce akceptacji
wykorzystania sktadnikéw pocho-
dzacych z przetwoérstwa ryb pela-
gicznych — konsumenci, zwtaszcza
w krajach o silnych tradycjach ryb-
nych, relatywnie dobrze oceniali ta-
kie rozwigzania. Podkreslono, ze
najwiekszy potencjat rynkowy majg
produkty bazujgce na intuicyjnej lo-
gice ,podobne wzbogaca podob-
ne” — na przyktad burgery rybne
wzbogacone sktadnikami bioak-
tywnymi pochodzgcymi z produk-
tébw ubocznych przetwérstwa $Sle-
dzia. Wystgpienie pokazato, ze
rozwdj gospodarki obiegu zamk-
nietego w sektorze spozywczym
wymaga nie tylko innowacji tech-
nologicznych, ale rbwniez skutecz-
nego budowania zaufania konsu-
mentéw i edukacji rynkowej.
Ciekawym i bardzo praktycz-
nym akcentem Kongresu byto row-
niez wystgpienie Agnieszka Wnuk,
ktéra w przystepny i dynamiczny
spos6b odczarowata temat obec-
nosci branzy rybnej w serwisie
LinkedIn. Prelekcja pokazata, ze
LinkedIn nie jest jedynie platforma
rekrutacyjng, ale coraz wazniej-
szym narzedziem budowania rela-
cji biznesowych, eksperckiego wi-
zerunku oraz monitorowania tren-

Mariusz Szymczak

dow rynkowych. Prelegentka krok
po kroku omoéwita, jak skutecznie
budowa¢ swéj profil, jak wyszuki-
wacé wartosciowe kontakty przy
uzyciu filtrow i jak tworzy¢ tresci
budujgce zaufanie oraz widocz-
nos¢ marki i osoby. Szczegélny na-
cisk potozono na regularnos¢ dzia-
tan, aktywnos¢ w komentarzach
oraz $wiadome budowanie wtasnej
sieci kontaktow, podkreslajac, ze
najwiekszg barierg nie jest algo-
rytm czy brak budzetu, lecz brak
rutyny i konsekwencji. W realiach
wspoétczesnego sektora rybnego
— coraz silniej osadzonego w rela-
cjach miedzynarodowych, certyfi-
kacji i specjalistycznej wymianie
wiedzy - narzedzia takie jak
Linkedln mogg sta¢ sie waznym
elementem budowania przewagi
konkurencyjnej i profesjonalnej
obecnosci branzy w przestrzeni cy-
frowej.

Prof. dr hab. inz. Mariusz Szym-
czak oraz dr inz. Patryk Kaminski
(ZUT Szczecin, projekt RE-BLUE)
przedstawili jedno z najbardziej
~przemystowych” wystgpien — po-
kazujgce, jak przeksztatci¢ suro-

Agnieszka Wnuk

Patryk Kaminski

wiec niskiej jakosci w produkt pre-
mium. Punktem wyjScia byt pro-
blem $ledzia battyckiego: surowiec
niestabilny jako$ciowo, sezonowy,
o niskiej zawartosci tluszczu i trud-
ny technologicznie, przez co cze-
sto trafia do pasz lub produktéw ni-
skiej wartosci. Prelegenci jasno po-
kazali, ze problem nie jest mikro-
biologiczny, lecz technologiczny
— zwigzany z teksturg, kolagenem
i aktywnoscig enzyméw. Kluczowa
teza byta bardzo mocna: ,problem
surowca rozwigzuje sam S$ledz”
— poprzez odpowiednie zarzgdza-
nie jego enzymami i procesem doj-
rzewania. Zaprezentowane bada-
nia wykazaty, ze kombinacja chto-
dzenia, mrozenia, presaltingu oraz
kontrolowanej aktywnos$ci enzy-
moéw pozwala znaczgco poprawié
teksture, wydajnos¢ i pozgdalnosé
marynat. Wniosek dla branzy jest
jednoznaczny: zamiast uciekaé
od stabszego surowca, mozna go
stechnologicznie zaprogramowac”
— co wpisuje sie bezposrednio w lo-
gike circular economy i maksymali-
zacji wartosci surowca.

Piotr Tyrek z ULMA Packaging
zaprezentowat Kkierunki rozwoju
technologii pakowania w sektorze
seafood, pokazujgc wyrazne prze-
suniecie w strone rozwigzan tgczg-
cych trwatos¢, estetyke i redukcije
$ladu Srodowiskowego. Kluczowe
technologie obejmujg MAP, SKIN,
FAST SKIN, R-SKIN oraz
LEAFSKIN, przy czym szczeg6lny
nacisk potozono na rozwigzania ty-
pu SKIN, ktére zapewniajg najdtuz-
szy okres przydatnosci do spozy-
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Piotr Tyrek

cia oraz wysokg jako$¢ prezentacji
produktu. Zaprezentowano takze
innowacje materiatowe — np. re-
dukcje grubosci tacek nawet
0 50% (R-SKIN) czy ograniczenie
zuzycia plastiku o ok. 80% dzieki
zastosowaniu podktadéw kartono-
wych (LEAFSKIN). Istotnym ele-
mentem byta rowniez wydajnos¢
— nowe rozwigzania osiggajg do 13
cykli/min, co w praktyce moze
oznaczac¢ przewage konkurencyjng
w produkcji masowej. Wniosek:
opakowanie przestaje by¢ tylko
-Kosztem” — staje sie narzedziem
budowania wartosci produktu
(shelf-life, premium perception,
compliance $rodowiskowe).

Dr inz. Jacek Suryn przedstawit
bardzo praktyczne i jednoczes$nie
rynkowo istotne poréwnanie: ma-
tjas vs. a’la matjas. Kluczowa roz-
nica dotyczy przede wszystkim su-
rowca i technologii. Tradycyjny ma-
tjas opiera sie na Swiezym $ledziu
z Morza Pétnocnego o wysokiej za-
wartosci ttuszczu (=12%), przetwa-
rzanym bardzo szybko po potowie
(do 24 h), co warunkuije jego jakos¢
i unikalne wtasciwosci sensorycz-
ne. Z kolei produkty typu a’la ma-
tjas bazujg najczesciej na mrozo-
nych filetowanych surowcach
(NVG, islandzkie), o bardziej stabil-
nej jakosci technologicznej, ale in-
nym profilu sensorycznym. Prele-
gent pokazat, ze rOznice te majg
fundamentalne znaczenie dla pro-
cesu dojrzewania, tekstury i final-
nego produktu. Wniosek dla rynku:
~matjas” nie jest kategorig jedno-
rodng — a wtasciwe pozycjonowa-

Jacek Suryn

nie produktu (i uczciwe komuniko-
wanie jego charakteru) ma kluczo-
we znaczenie zaréwno dla jakosci,
jak i zgodnosci z oczekiwaniami
konsumenta.

Dr hab. inz. Joanna Szlinder-
—Richert, prof. MIR-PIB, zaprezen-
towata ogromny potencjat hydroli-
zatéw biatkowych produkowanych
ze strumieni ubocznych przetwor-
stwa ryb. Wskazata, ze produkty te
majg szerokie zastosowanie
— od zywnosci funkcjonalnej i nu-
traceutykéw, przez pasze, az
po kosmetyki i biotechnologie. Klu-
czowe wyniki badan pokazaty wy-
sokg wydajnos¢ procesu (np.
ok. 200 kg hydrolizatu z 1 t skory
ryb dorszowatych) oraz bardzo wy-
soki stopien hydrolizy (80-90%),
co przektada sie na wysoka przy-
swajalnos¢. Istotne byty takze wy-
niki dotyczace aktywnosci biolo-
gicznej (np. wtadciwosci antyoksy-
dacyjne) oraz sktadu aminokwaso-
wego, wskazujgce na realny poten-
cjat produktéw premium. Wniosek:
strumienie boczne przestajg byc¢
odpadem - stajg sie petnopraw-
nym surowcem dla nowych kate-
gorii produktéw o wysokiej warto-
Sci dodane;j.

Dr inz. Bogustaw Pawlikowski
(MIR-PIB) rozszerzyt ten watek,
koncentrujgc sie na zasadach
i ograniczeniach wzbogacania pro-
duktow rybnych. Podkreslono, ze
zgodnie z regulacjami UE wzboga-
canie dotyczy wytgcznie zywnosci
przetworzonej i musi by¢ zgodne
z okreslonymi ramami prawnymi
(m.in. rozporzadzenie 1925/2006

Joanna Szlinder-Richert

i 1169/ 2011). Wskazano, ze szcze-
g6lnie duzy potencjat majg produk-
ty o niskiej zawartosci miesa ryb,
produkty z surowcow o nizszej ja-
kosci oraz produkty funkcjonalne
(np. high-protein). Co wazne, bada-
nia ankietowe pokazaty, ze az 75%
producentéw deklaruje stosowanie
wzbogacania, a konsumenci po-
strzegaja je gtbwnie przez pryzmat
poprawy smaku (32,1%), wtasci-
wosci zdrowotnych (30,1%) i war-
tosci odzywczej (24,9%). Wniosek:
wzbogacanie nie jest juz niszg
— staje sie standardowym narze-
dziem konkurowania na rynku, ale
wymaga réwnowagi miedzy funk-
cjonalnoécig a percepcja konsu-
mencka.

Dr Piotr Gutry (Thermo Fisher
Scientific) domknat sesje od strony
bardzo operacyjnej — optymalizaciji
kosztowo-jakosciowej wykrywania
Listeria spp. Prezentacja pokazata
caty przekr6j metod — od klasycz-
nych metod zgodnych z ISO (czas
analizy ok. 5 dni), przez metody
ptytkowe (2-3 dni), az po metody
PCR umozliwiajgce uzyskanie wy-
niku nawet w ciggu 24 godzin,

Magazyn Przemystu Rybnego nr 2 (170) / 2026



10

Wydarzenia

Piotr Gutry

takze zautomatyzowane na urza-
dzeniach takich jak system Thermo
Scientific SureTect Automation
Workflow. Kluczowym elementem
byto odniesienie do rozporzadze-
nia 2073/2005, ktére jasno wska-
zuje, ze producent musi wykazac,
iz poziom Listeria monocytogenes
nie przekroczy 100 jtk/g przez caty
okres trwatosci produktu. W prak-
tyce oznacza to koniecznosé wy-
boru metod analitycznych nie tylko
pod katem kosztu, ale przede
wszystkim czasu i wiarygodnosci
wynikéw. Pewno$¢ wyniku to
realne oszczednosci dla przedsie-
biorstwa spozywczego.
Wystgpienie Linde Gaz Polska
pokazato, jak technologie krioge-
niczne i rozwigzania gazowe coraz
silniej wspierajg efektywnosc¢ prze-
twérstwa rybnego i akwakultury.
Katarzyna Witek przedstawita
praktyczne zastosowania ciektego
azotu i dwutlenku wegla w proce-
sach chfodzenia, podmrazania
i mrozenia, podkreslajgc ich prze-
wage nad tradycyjnymi metodami —
przede wszystkim szybsze schtfa-
dzanie, wyzszg jako$¢ produktu,
wiekszy uzysk dzieki ograniczeniu
utraty wilgoci oraz oszczednos$¢
miejsca na linii produkcyjne;j.
Szczegblng uwage zwrbcono na
nowoczesne systemy CRYOLINE,
umozliwiajgce precyzyjne podmra-
zanie powierzchniowe filetow, co
znaczgco poprawia efektywnosé
porcjowania i dalszego przetwarza-
nia. Omoéwiono réwniez role at-
mosfer ochronnych (MAP) w natu-
ralnym wydtuzaniu trwatosci pro-
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Katarzyna Witek

duktéw rybnych poprzez ograni-
czenie aktywnos$ci mikrobiologicz-
nej i ochrone przed jetczeniem.
Waznym elementem prezentacji
byto takze wykorzystanie czystego
tlenu w akwakulturze, poprawiajg-
ce dobrostan ryb, zwiekszajgce
wydajnos¢ hodowli i ograniczajgce
stres zwigzany ze wzrostem tem-
peratury wody. Prelekcja pokazata,
ze odpowiednie wykorzystanie ga-
zéw technologicznych moze dzi$
realnie przektada¢ sie na jakosc,
bezpieczenstwo i rentownos¢ pro-
dukcji rybne;j.

Pawet Safian (G. Mondini) poka-
zat, jak nowoczesne technologie
pakowania stajg sie dzis jednym
z kluczowych narzedzi optymaliza-
Cji procesbw w przemy$le rybnym.
Zaprezentowano kompleksowe li-
nie pakujgce — od automatycznych
podajnikéw tacek, przez systemy
transportu i zatadunku produktu,
po zaawansowane maszyny zgrze-
wajgce i systemy dozujgce — ktore
pozwalajg zwigkszaé wydajnosc,
ogranicza¢ koszty pracy i minimali-
zowac ryzyko btedéw ludzkich.
Szczegblng uwage zwrdcono
na rozwigzania wydtuzajgce trwa-
tos¢ produktdédw rybnych i owocow
morza, poprawiajgce bezpieczen-
stwo zywnosci oraz podnoszace
wskaznik efektywnosci linii (OEE).
Interesujgcym elementem byty tak-
ze innowacje w zakresie opakowan
zrobwnowazonych, w tym technolo-
gia KIRIGAMI umozliwiajgca tgcze-
nie papieru i folii bez uzycia kleju,
CO Wpisuje sie w rosngce wymaga-
nia srodowiskowe sektora. Wysta-

Pawet Safian

pienie pokazato, ze automatyzacja,
systemy wizyjne oparte na algoryt-
mach gtebokiego uczenia oraz no-
we koncepcje materiatowe stajg
sie nie tylko odpowiedzig na presje
kosztowg, ale takze waznym ele-
mentem budowania konkurencyj-
nosci nowoczesnego przetwoérstwa
rybnego.

Tomasz Zakrzewski (MSC) za-
prezentowat wystgpienie, ktoére
bardzo wyraznie tgczyto dwa po-
rzadki — ostrzezenie dla branzy
oraz pokazanie realnych alternatyw
rozwojowych. Z jednej strony
przedstawit trudng sytuacje makre-
li atlantyckiej, wynikajacg z braku
porozumienia w sprawie podziatu
kwot potowowych, presji na zasoby
i konsekwencji rynkowych dla ga-
tunku o ogromnym znaczeniu dla
polskiego przetworstwa, w ktérym
udziat makreli w niektérych zakta-
dach siega 60-90%, a wartosé
eksportu wyrobéw z makreli prze-
kroczyta 73 min euro. Z drugiej
strony réwnie mocno wybrzmiat
watek alternatywy — ostroboka pe-
ruwianskiego (Trachurus murphyi)
jako gatunku, ktéry moze stopnio-

NY
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wo budowaé swojg pozycje jako
odpowiedz na problemy makreli,
takze w oparciu o program MSC.
Waznym elementem prezentaciji
byt tez przyktad dzikiego tososia,
pokazujacy, ze segment oparty
na jakosci, pochodzeniu i certyfika-
cji potrafi rosng¢ szybciej niz sze-
roka kategoria. Kluczowy wniosek
nie sprowadzat sie wiec wytgcznie
do ostrzezenia przed kryzysem
makreli, ale do szerszego przesta-
nia: sektor musi aktywnie praco-
wac¢ nad dywersyfikacjg gatunko-
wa i wartoscig kategorii, zanim
ograniczenia zasobowe wymuszg
to w sposob gwattowny.
Prezentacja OctoFrost Group,
przedstawiona przez Anne Dyc,
koncentrowata sie na jednym z naj-
bardziej kosztotwérczych, a jedno-
cze$nie czesto niedocenianych
elementéw procesu produkcji sma-
zonych produktéw rybnych — za-
rzgdzaniu olejem smazalniczym.
Prelegentka pokazata, jak odpo-
wiednia filtracja i stabilizacja proce-
Su smazenia moga realnie wpty-
wacé na rentownos$¢ zakfadu, ja-
kos¢ produktu oraz efektywnosé
operacyjng. Szczegoblnie interesu-
jace byty konkretne wyliczenia po-
kazujace, ze wraz z osadem i okru-
chami zaktady mogg traci¢ na-
wet 35-50% oleju, co przy obec-
nych cenach surowcoéw oznacza
bardzo wymierne straty finansowe.
Zaprezentowany system ciggtej fil-
tracji ClearQil pozwala ograniczyé
te straty, wydtuzy¢ zywotnos¢ ole-
ju, poprawi¢ stabilnos¢ jakosci pa-
nierki, zmniejszy¢ ilos¢ dymu oraz

'

Bartek Rzepecki

obnizy¢é ryzyko powstawania nie-
pozadanych zwigzkéw, takich jak
akrylamid. Waznym elementem
wystgpienia byto takze pokazanie,
ze nowoczesnhe smazalniki i syste-
my filtracyjne mogg wspieraé pro-
dukcje bardziej efektywna, energo-
oszczedng i lepiej odpowiadajgcg
na rosngce oczekiwania rynku wo-
bec produktow premium i conve-
nience. Prezentacja spotkata sie
z duzym zainteresowaniem uczest-
nikbw, szczegoblnie ze wzgledu
na bardzo praktyczny wymiar i bez-
posrednie przetozenie omawia-
nych rozwigzahn na koszty oraz ja-
kos¢ produkciji.

Bartek Rzepecki (Jet Partner)
przedstawit temat z pozoru odlegty
od codziennosci sektora rybnego,
ale w praktyce bardzo dobrze wpi-
sujacy sie w logike nowoczesnego
biznesu. W centrum wystgpienia
znalazta sie teza, ze w podr6zach
biznesowych najwiekszym kosz-
tem czesto nie jest sam lot, lecz
czas, a tradycyjny rozktad potg-
czen pasazerskich nie odpowiada
na potrzeby operacyjne przedsie-
biorstw. Prelegent pokazat czarter
lotniczy jako narzedzie elastyczno-
Sci, pozwalajgce skraca¢ czas do-
tarcia do kontrahentow, tgczy¢ kil-
ka punktow biznesowych w ciggu
jednego dnia i ogranicza¢ straty
wynikajgce z niedopasowania
standardowej siatki potaczen.

W kontekscie branzy rybnej wy-
brzmiato to szczegolnie wyraznie
jako metafora szerszego trendu
— rosngcego znaczenia czasu, do-
stepnosci i

szybkosci decyzji.

20 i S

Joanna Krupska

Whniosek byt prosty, ale istotny:
w sektorze, gdzie liczy sie tempo
dziatania, logistyka moze sta¢ sie
nie tylko funkcjg pomocnicza, lecz
narzedziem przewagi konkurencyj-
nej.

Dr Joanna Krupska (Uniwersy-
tet Gdanski) przedstawita ocene
ekonomiczno-finansowg 44 przed-
siebiorstw polskiego przetwérstwa
rybnego za lata 2023-2024, poka-
zujgc sektor o duzej skali dziatalno-
§ci, ale wyraznie stabszej rentow-
nosci. W 2024 roku przychody
branzy siegnety niemal 20 mlid zt, a
Polska utrzymata pozycje drugiego
najwiekszego sektora przetwor-
stwa rybnego w Unii Europejskiej z
udziatem okoto 15% unijnych przy-
chodéw. Jednoczeénie analiza wy-
kazata pogorszenie rentowno$Sci
operacyjnej we wszystkich gru-
pach przedsiebiorstw, spadek ren-
townosci netto (z wyjatkiem mikro-
firm) oraz obnizenie wskaznikow
ROE i ROA. Szczeg6lnie silne po-
gorszenie wynikéw widoczne byto
w przedsiebiorstwach $rednich i
matych, m.in. z powodu spadku
pozostatych przychodbéw operacyj-
nych, w tym dotacji. Istotnym ele-
mentem prezentacji byta analiza
ptynnosci i zarzgdzania kapitatem
obrotowym. Duze i S$rednie firmy
zwigkszajg poziom zapasédw, za-
bezpieczajgc ciggtos¢ produkcji,
ale jednoczes$nie obcigzajac ptyn-
no$¢ finansowg. Zwrécono tez
uwage na zrdznicowanie segmen-
tow — najwyzszg dynamike przy-
chodéw osiagnety produkty Swie-
ze, mrozone i chtodzone, nato-
miast segment wedzony, mimo
stabszej dynamiki sprzedazy,
utrzymat najwyzszg wydajnosé
pracy i rentownos$¢ pracy na za-
trudnionego. Wniosek byt klarow-
ny: sektor pozostaje silny skalg
i pozycja konkurencyjng w Unii Eu-
ropejskiej, ale rosngce koszty su-
rowca i energii, presja cenowa
oraz zmieniajgcy sie popyt coraz
mochniej ograniczajg marze. Utrzy-
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Patryk Kalinowski

manie konkurencyjnosci bedzie
wymagato m.in. wiekszej dyscypli-
ny kosztowe;j.

Dr Patryk Kalinowski (Centrum
Prawa Zywnosciowego i Produkto-
wego) przedstawit jeden z najwaz-
niejszych dla praktyki biznesowe;j
wyktadow catego Kongresu, po-
Swiecony wdrozeniu rozporzadze-
nia PPWR i powigzanych regulacji
srodowiskowych. Najwazniejszy
przekaz dotyczyt tego, ze PPWR
nie jest pojedynczym aktem praw-
nym, lecz poczatkiem catego pa-
kietu zmian obejmujgcych unijne
i krajowe akty wykonawcze oraz
silne powigzania z SUP, ROP, sys-
temem kaucyjnym czy nowg pol-
ska ustawg o opakowaniach. Pre-
legent zwrécit uwage, ze pierwszy
istotny etap zacznie obowigzywac
juz 12 sierpnia 2026 r. i obejmie
m.in. obowigzek oceny zgodnosci,
dokumentaciji technicznej, deklara-
cji zgodnosci oraz nowe wymaga-
nia dotyczace oznaczen i komuni-
kacji, w tym zakaz wprowadzania
w btad w obszarze green claims.
Bardzo waznym niuansem byto
podkreslenie zmiany roli przedsie-
biorcy — ,wprowadzajgcy do obro-
tu” bedzie de facto funkcjonowat
jako ,wytwérca” w rozumieniu roz-
porzadzenia, z petnym pakietem
obowigzkéw. Wniosek z tej prezen-
tacji byt bardzo praktyczny: firmy
rybne musza mysle¢ o opakowaniu
juz nie tylko jako o no$niku produk-
tu, ale jako o samodzielnym obiek-
cie zgodnosci regulacyjnej, wyma-
gajagcym dowodow, procedur i sta-
tego monitorowania zmian prawa.

Krzysztof Hryszko (Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — PIB) przedstawit
szeroka analize importu produktow
rybotébwstwa na kluczowych ryn-
kach UE, pokazujac, jak zmieniajg-
ca sie struktura handlu wptywa na
perspektywy polskiego przetwor-
stwa. Punktem wyjscia byta dia-
gnoza europejskiego rynku: od lat
pozostaje on w stagnacji, a wzrost

J4-8 marca J0Es . C
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Krzysztof Hryszko

wartosci obrotow wynika gtownie z
wyzszych cen, a nie realnego
wzrostu wolumenu. Jednocze$nie
Unia Europejska staje sie coraz
bardziej zalezna od importu -
wskaznik  samowystarczalnosci
spadt do okoto 37%. Na tym tle
polski sektor przetwérstwa utrzy-
muje silng pozycje eksportowg — w
2024 roku wyeksportowano 451
tys. ton produktow rybnych o war-
tosci 3,27 mid euro, przy czym az
63% wartosci eksportu opiera sie
na produktach tososiowych. Prele-
gent zwrécit jednak uwage na duza
koncentracje geograficzng sprze-
dazy: okoto potowa eksportu trafia
na rynki panstw sgsiadujgcych
z Polska, a sam rynek niemiecki
odpowiada za niemal potowe war-
tosci sprzedazy zagranicznej. To
z jednej strony obniza koszty logi-
styczne i transakcyjne, ale z drugiej
zwieksza podatnosc¢ sektora na po-
gorszenie koniunktury u gtéwnych
partneréw handlowych. Szczegél-
nie widoczne jest to w Niemczech,
gdzie wolumen importu ryb maleje,
a rynek stopniowo sie nasyca. Naj-
wazniejszy wniosek z prezentacji
dotyczyt kierunkéw dalszego roz-
woju. W obrebie Unii nadal istniejg
rynki o duzym potencjale wzrostu —
zwtaszcza Francja, Wtochy, Dania
czy Belgia — gdzie udziat polskich
produktéw pozostaje relatywnie ni-
ski. Jednoczes$nie dalsza ekspan-
sja powinna w wigkszym stopniu
obejmowac¢ rynki pozaeuropejskie,
ktére dzis odpowiadajg jedynie za
okoto 8% eksportu.

Tomasz Kulikowski (redaktor
naczelny Magazynu Przemystu
Rybnego) domknagt Kongres pre-
zentacja, ktora miata charakter ma-
py szans i kierunkdw rozwoju sek-
tora. Bardzo mocno wybrzmiat
w niej watek réznorodnosci jako si-
ty branzy — z jednej strony opartej
dzi§ w duzej mierze na tososiu, ale
z drugiej zdolnej budowac przy-
szto$¢ takze na innych gatunkach,
w tym $ledziu, karpiu, pstragu, mi-

r.Jef

Tomasz Kulikowski

runie, mietusie czy wtasnie ostro-
boku promowanym jako alternaty-
wa dla makreli. Istotnym elemen-
tem prezentacji byt tez ,ukryty po-
tencjat” sektora — najwiekszy po-
tbw w Polsce powstajgcy nie
na morzu, ale w przetwédrniach,
w postaci strumieni bocznych, kté-
re mogg byc¢ zrédtem hydrolizatow,
kolagenu czy koncentratdw ome-
ga-3. Roéwnie mocno zaakcento-
wano znaczenie Al, zywnosci
wzbogaconej i premiumizacji jako
strategii wyjécia z wojny cenowej.
Najwazniejszy niuans tego wystg-
pienia polegat na przesunieciu ak-
centu z samej produkciji na przej-
mowanie wartosci — nie kazda fir-
ma musi samodzielnie przetwarzaé
side-streamy czy wdraza¢ kazdg
innowacje, ale kazda powin-
na sSwiadomie decydowac, gdzie
i jak w tancuchu wartosci chce
uczestniczy¢.

Podsumowujgc 12. Kongres
Rybny w Sopocie, mozna powie-
dzie¢, ze byt to Kongres o branzy,
ktéra wchodzi w etap dojrzalszego
zarzgdzania wartosciag. W wielu
wystgpieniach powracat ten sam
wniosek: dotychczasowe przewagi
— skala, sprawnos¢ operacyjna i
silna pozycja eksportowa — nadal
sg wazne, ale same nie wystarczg
do utrzymania konkurencyjnosci.
Coraz wieksze znaczenie majg ja-
kos¢, technologia, automatyzacja,
wykorzystanie danych, zgodnosé
regulacyjna, marka, komunikacja
oraz zdolnos¢ do petniejszego
zagospodarowania surowcow
i strumieni bocznych. Sektor stoi
dzis pod presjg kosztow, pracy,
surowca, energii i prawa, ale
jednocze$nie ma przed sobg
bardzo konkretne szanse: Al,
zywnos$¢ funkcjonalng, upcycling,
nowe gatunki, technologie pako-
wania, lepsze zarzadzanie bez-
pieczenstwem i produkty o wyzszej
wartosci dodane;.

Redakcja
fot. Krzysztof Mystkowski
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Raport: Rynek ryb wedzonych

Liderzy produkcji ryb wedzonych

Mowi Poland

W 2024 r. spdtka Mowi Poland —
uzyskata 5,1 mld zt przychodow ze
sprzedazy (spadek o 4%), w tym
5,0 mld zt z uzyskano ze sprzedazy
wyrobéw wtasnych, gtbwnie toso-
sia wedzonego, ale takze sushi
(310,8 miIn zf). Spétka wykazata na
koniec roku 160,1 min zt zysku
netto (rok wczesniej 230,8 min zt
min zt). Zrédfo: KRS

Milarex

Milarex to gtbwnie producent foso-
sia wedzonego, ale rowniez mary-
nowanego oraz dah gotowych. W
2024 r. spotka uzyskata 1,5 mid zt
przychodow ze sprzedazy. Rok
2024 zostat zakonhczony zyskiem
15,0 min zt.

W pazdzierniku 2025 r. fundusz
Summa Equity sprzedat Milarex
norweskiemu funduszowi Pangea
— transakcja zostata sfinalizowana
w grudniu 2025 . Zrédfo: KRS

Suempol
W 2024 r. przychody ze sprzedazy
Suempol wyniosty 1,1 mid zt
(wzrost 0 3%). Zysk netto na ko-
niec 2024 r. wyniost 62,6 min zt.
Suempol przejat w 2025 .
belgijskiego przetwérce krewetek
Van Biesen & Pieters, rozszerzajgc
dziatalno$¢ grupy i dywersyfikacje.

Hanseatic
W 2025 r. Hanseatic Produkcja
Sp. z o0.0. uzyskata 620,4 min zt
przychodow. Rok obrotowy zakon-
czyt sie zyskiem netto 14,1 min zt.
Na 2026 r. zarzad planuje wzrost
przychodoéw do 652 min zt.
Spotka, nalezgca do Hanseatic
Delifood GmbH, produkuje gtéw-
nie tososia wedzonego na zimno.
Zrédto: KRS

Koral
Spoétka Koral S.A. z siedzibg
w Kukinii, uzyskata w 2024 r. 553,1
min zt przychodéw ze sprzedazy,
gtbwnie wedzenia tososi. Rok ob-
rotowy spétka zamkneta zyskiem
netto 6,4 min zt (rok wczesniej 13,8
min zt zysku).

Od grudnia 2024 r. Spotka jest
czescig indyjskiej grupy Captain
Fresh
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Raport: Rynek ryb wedzonych

Contimax
W roku obrotowym 2024/2025
Contimax S.A. uzyskata 586 min zt
przychodéw (wzrost o 20,9% r/r),
z czego 522 min zt przychodow ze
sprzedazy produktéw rybnych (we-
dzonych, przetworéw chtodzo-
nych, konserw i innych). Jak
podkre$lono w sprawozdaniu z
dziatalnosci, spektakularny efekt
dziatan sprzedazowych jest poktfo-
siem rozwoju przejetego zaktadu w
Dagbrowie Chetminskiej.

Spotka wypracowata zysk netto
w wysokosci 21,7 min zt.  zrédto: KRS

Rafa

W 2023 r. Wedzenie i Przetwérstwo
Ryb ,Rafa” Stanistawski Janusz,
Ustarbowski Andrzej, Trendel
Antoni, Struk Edmund Sp.J.
uzyskata 228,6 min zt przychodow
ze sprzedazy, z czego 149,3 min zt
przychodow ze sprzedazy produk-
téw wtasnych. Spoétka zakonczyta
rok zyskiem brutto w wysokosci
23,3 min zt.

Zrodto: KRS

Seamor
W 2024 r. sp6tka Seamor Interna-
tional Lid. uzyskata 117,6 min zt
przychodow, z czego 63,6 min zt
przychodow ze sprzedazy produk-
téw wiasnych.

W 2025 r. wolumen produkciji
wtasnej ryb wedzonych wzrést do
2506 ton (o wartosci 79,5 min zt).
Gtébwnymi produktami sa: wedzona
makrela, $ledz i fosos.

zrédto: KRS, ankieta wiasna

Rekin
W 2024 r. Rekin Sp. J. uzyskat
105,5 min zt przychodoéw, z czego
58,0 min zt przychodow z produkgciji
wtasnej. Spoétka zakonczyta rok
zyskiem brutto w wysokosci 11,2
min zt.

zrédto: KRS

Kingsalmon
W 2023 r. spbtka Kingsalmon
uzyskata 51,3 min zt przychodéw,
ponad dwukwrotnie mniej niz rok
wczesniej.

Spotka zamkneta 2023 r. stratg
netto 0,16 min zt.

zZrédto: KRS
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Wedzimy jak dawniej

Od pokolen wierzymy, Ze najlepszy smak rodzi sie z prostoty,
cierpliwosci i szacunku do tradycji. W Seamor wedzimy ryby tak,
jak robiono to dawniej - naturalnie, uczciwie i bez kompromisow.

To rodzinne wartosci, doswiadczenie i dbalos¢ o kazdy detal sprawiaja,
ze na Twdj stdl trafia produkt, ktdéremu mozesz zaufac.
SEAMOR - smak tradycji, ktory trwa,

Aleja Wojska Polskiego 197B +48 914330172 biuro@seamor.com.pl
70-490 Szczecin +48 91 434 43 93 www.seamaor.com.pl



Raport: Rynek ryb wedzonych

Trudny rynek makreli

Najwazniejsze sygnaty z rynku ma-
kreli z kohca 2025 r. i poczat-
ku 2026 r. pokazujg, ze branza we-
szta w okres silnego napiecia po-
dazowego, rosngcej zmiennosci
cen i realnych probleméw z do-
stepnoscig surowca dla przetwor-
stwa. Kluczowym czynnikiem jest
sytuacja na poétnocno-wschodnim
Atlantyku — gtéwnym zrodle surow-
ca dla Europy i duzej czesci Azji.
Jesienig 2025 r. ICES zarekomen-
dowata drastyczne ograniczenie
potowéw makreli na 2026 r.
— do poziomu ok. 174 tys. ton, co
oznacza spadek o blisko 70%
wzgledem rekomendacji na 2025 r.
(577 tys. ton). Powodem sg stabe
roczniki, utrzymujgca sie presja po-
towowa oraz wieloletnie przekra-
czanie naukowych rekomendaciji
przez panstwa nadbrzezne.

Cho¢ ostateczne porozumienie
miedzy WIk. Brytanig, Norwegig,
Islandig i Wyspamy Owczymi za-
ktada ,tylko” 48-procentowe ciecie
limitow na 2026 r. do 299 tys. ton
(UE, Grenlandia i Rosja pozostajg
poza porozumieniem, majgc jed-
nak 20,55% udziatu w TAC), rynek
zareagowat znacznie wczesniej.
Juz w drugiej potowie 2025 r. ceny
surowca zaczety dynamicznie ro-
sng¢, poniewaz przetworcy i eks-
porterzy zabezpieczali wolumeny
w oczekiwaniu na deficyt podazy.
Wedtug danych Norwegii, ce-
na eksportowa catej mrozonej ma-
kreli po raz pierwszy przekroczy-
ta 50 NOK/kg — historyczny rekord.
To przetozyto sie na wyjgtkowg sy-
tuacje: wolumen norweskiego eks-
portu makreli w 2025 r. spadt
0 34%, ale warto$¢ eksportu wzro-
sta, osiggajgc rekordowe 8,5 mid
NOK

Poczatek 2026 r. potwierdzit, ze
problemy sg strukturalne. W sezo-
nie 2025/2026 norweskie wytadun-
ki makreli spadty do 183 tys. ton
(—44% r/r), a sam eksport w mar-
cu 2026 byt nizszy o0 45% wolume-
nowo. To oznacza realny niedobor
surowca dla zaktaddéw przetwor-
czych — szczegblnie tych produku-
jacych filety, konserwy i wyroby
wedzone. Branza raportuje coraz
ostrzejszg konkurencje o surowiec,
a cze$¢ rynku zaczyna substytu-
owaé makrele Sledziem. W Japan
— tradycyjnie najwiekszym rynku

makreli premium — importerzy za-
czeli zwiekszaC zakupy $ledzia
z Norway wtasnie z powodu ogra-
niczonej dostepnosci makreli i wy-
sokich cen.

Presja nie dotyczy wytgcznie :

przemystu. W lutym 2026 r. brytyj-
ska sie¢ Waitrose jako pierwszy
duzy detalista zawiesita sprzedaz
Swiezej makreli, argumentujgc to
wzgledami Srodowiskowymi i po-
garszajgcym sie stanem zasobow.
To wazny sygnat dla rynku: kwestie
dostepnosci zaczynajg taczy¢ sie
z reputacjg i politykg zréwnowazo-
nego sourcingu. W praktyce moze
to oznacza¢ dalsze ograniczanie
obecnosci makreli w handlu deta-
licznym oraz wzrost znaczenia al-
ternatywnych gatunkéw pelagicz-
nych — gtéwnie ostroboka, Sledzia
i sardynki. Dla europejskiego prze-
tworstwa oznacza to trudny rok.
Makrela pozostaje jednym z naj-
wazniejszych gatunkow dla seg-
mentu konserwowego i wedzarni-
czego, ale wysokie ceny surowca,
mniejsza dostepnos¢ i niepewnosc
regulacyjna moga prowadzic
do dalszego wzrostu cen produk-
tébw gotowych, ograniczenia marz
i zmian w portfolio produktowym.
Branza wchodzi wiec w 2026 r.
z klasycznym problemem: silny po-
pyt utrzymuje ceny wysoko, ale fi-
zycznie dostepnego surowca jest
wyraznie mniej.

Europejska organizacja repre-
zentujgca sektor rybotowstwa
Européche zwraca uwage, ze za
pogarszajgcy sie stan zasobow
makreli nie odpowiada flota unijna,
lecz przede wszystkim panstwa
trzecie prowadzace jednostronng
polityke ustalania kwot potowo-
wych poza wspdlnymi uzgodnie-
niami. Wedtug Européche od lat to
gtownie Norwegia, Islandia, Wyspy
Owcze, a wczesniej takze Rosja,
przyznajg sobie udziaty znacznie

wyzsze niz historycznie uzasadnio- |

ne, co prowadzi do systematyczne-
go przetawiania stada atlantyckie-
go. Organizacja podkres$la, ze Unia
Europejska pozostaje jedynym du-
zym uczestnikiem towiska, ktory
konsekwentnie utrzymuje potowy
w ramach tradycyjnie uzgodnione-
go udziatu i certyfikowanych stan-
dardéw zréwnowazonego rybotéw-
stwa. W ocenie Européche bez no-

wego, wielostronnego porozumie-
nia podziatowego (,sharing arran-
gement”) rynek makreli pozostanie
niestabilny, a presja na ceny i do-
stepnos¢ surowca dla europejskie-
go przetwoérstwa bedzie sie dalej
pogtebia¢. Natomiast Wim Hedde-
ma, rzecznik unijnego sektora po-
towdw pelagicznych, tak komentu-
je dziatania organizacji NGOs
i niektérych sieci handlowych:
.Dziatania podejmowane przez or-
ganizacje pozarzgdowe oraz sieci
handlowe sg skrajnie rozczarowu-
jgce i catkowicie nieuzasadnione,
a przy tym nie oddajg rzeczywiste-
go znaczenia zaleceri naukowych.
Skutki tych decyzji odczujg przede
wszystkim ci rybacy, ktérzy w naj-
mniejszym stopniu odpowiadajg za
obecny spadek stanu zasobodw,
podczas gdy podobne wezwania
do bojkotu nie pojawiajg sie w pan-
stwach nadbrzeZnych odpowie-
dzialnych za przefowienie. Te stro-
ny nie zmienig nagle swojego po-
dejscia tylko dlatego, ze Anna z
Amsterdamu nie znajdzie juz ma-
kreli w lokalnym supermarkecie.
Rozwigzaniem problemu jest poro-
zumienie miedzy panstwami nad-
brzeznymi — i na tym wiasnie po-
winna koncentrowac sie uwaga
wszystkich zainteresowanych. Do
tego czasu unijna makrela pozo-
staje odpowiedzialnym wyborem
dla konsumentoéw.”

Redakcja
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Raport: Rynek ryb wedzonych

Stabilny eksport ryb wedzonych — podstawa
polskiego przetwoérstwa rybnego

Czy wiecie Panstwo, do ilu krajow
bezposrednio docierajg ryby we-
dzone z Polski? W 2025 r. ekspor-
towalismy je do az 47 krajow, spro-
8rod ktorych niekwestionowani li-
derzy to Niemcy, Wtochy i Francja,
a najbardziej odlegtymi i egzotycz-
nymi kierunkami eksportu byty:
Noza Zelandia, Samoa Amerykan-
skie i Polinezja Francuska.

W 2026 r. polskie przetwornie
rybne wyeksportowaty 67 760 ton
ryb wedzonych, o wartosci 1,13 mid
euro. Wolumen eksportu wzrdst
0 1%, a wartos$¢ o 0,5% r/r.

Gtownym produktem eksporto-
wym pozostaje od wielu lat wedzo-
ny foso$, ktérego w 2026 r. wyeks-
portowano 57,2 tys. ton (bez zmian
r/r). Drugie miejsce zajmowata we-
dzona makrela (5,2 tys. ton; +5%
r/r), a trzecie — wedzony pstrag
(5,0 tys. ton; +6% r/r). Statystyki
eksportowe pozwalajg tez na wy-
réznienie niewielkiego eksportu
wedzonych $ledzi (83 tony), we-
dzonych halibutéw (27 ton) i we-
dzonych wegorzy (17 ton). Pozo-
state ryby wedzone ukrywajg sie

tosos z RAS
wchodzi na
wtoski rynek

Sie¢ handlowa Esselunga jako
pierwsza wprowadzita do sprzeda-
zy we Wtoszech wedzonego toso-
sia pochodzacego z hodowli Igdo-
wej. Produkt, dostepny od paz-
dziernika 2025 r. pod markg The
Icelander, powstat we wspétpracy
norweskiego producenta Salmon
Evolution oraz polskiego przetwor-
cy Milarex.
Jak podkresla Antonio Pellin
z Milarex-ltalia, wspétpraca z wto-
ska siecig odpowiada na rosngce
oczekiwania konsumentéw poszu-
kujacych produktédw taczacych ja-
kos¢, smak i odpowiedzialnos¢
Srodowiskowg. To istotny sygnat
dla branzy przetwérczej, poniewaz
segment tososia z systemow Igdo-
wych zaczyna wychodzi¢ poza ni-
sze i trafia do duzych sieci deta-
licznych.
zrodfto: FIS

pod pozycjg ,pozostatych ryb we-
dzonych” (239 ton).

Kierunki eksportu wedzonego
tososia i pstraga, zostaty zilustro-
wane na stronie 22. Kluczowym
rynkiem dla ryb tososiowatych po-
zostaty, podobnie jak w latach po-
przednich Niemcy, gdzie sprzeda-
no 29,8 tys. ton wedzonych tososi
i 2,8 tys. ton wedzonych pstrggow.
Do Witoch wywieziono 8,5 tys. ton
wedzonych tososio i znikome ilosci
wedzonego pstraga. Na rynek fran-
cuski nasi eksporterzy sprzedali
5,8 tys. ton wedzonych tososi i 1,7
tys. ton wedzonych pstragdéw. Spo-
$rod rynkow UE waznymi odbior-
cami ryb tososiowatych sg réwniez:
Dania (1,5 tys. ton fososi wedzo-
nych), Rumunia (604 tony tososi
wedzonych), Czechy (622 tony to-
sosi i 45 ton pstrggéw wedzonych),
Szwecja (850 ton tososi i 47 ton
pstragbw wedzonych), Austria (625
ton fososi i 43 tony pstragdéw we-
dzonych), Belgia (542 tony tososi
wedzonych) i Niderlandy (414 ton
wedzonych tososi). Sprzedaz do
pozostatych krajow UE wynosi

tagcznie 1,2 tys. ton, ale na zadnym
z tych rynkdéw nie przekracza indy-
widualnie 250 ton.

Na rynki pozauropejskie Polska
eyekspediowata w 2025 r. 6,8 tys.
ton wedzonych tososi i 198 ton we-
dzonych pstrggéw. Kluczowymi
rynkami pozaunijnymi dla tososia
wedzonego byty: Szwajcaria, Sta-
ny Zjednoczone, Wielka Brytania
oraz Australia.

Wedzona makrela eksportowa-
na byta gtéwnie na rynki srodkowo-
-europejskie, przede wszystkim —
do Niemiec (3,4 tys. ton, wzrost o
7%), ale takze do Rumunii (710
ton), Stowacji (297 ton)i Czech
(273 tony). Tomasz Kulikowski

Europejski rynek wedzonego

fososia

Wedzony toso$ pozostaje najwaz-
niejszym produktem przetwoérstwa
tososia, zaraz po filetach, i jednym
z najbardziej dynamicznych seg-
mentéw rynku rybnego w Europie.
W 2024 r. europejski rynek wedzo-
nego tososia szacowano na okotfo
323,2 tys. ton w ekwiwalencie ma-
sy patroszonej (GWT), co odpo-
wiada okoto 161,6 tys. ton goto-
wego produktu. Najwiekszymi ryn-
kami zbytu pozostajg Germany
oraz France, gdzie wedzony tosos
od lat utrzymuje silng pozycje za-
rowno w segmencie detalicznym,
jak i gastronomicznym. Popyt na-
pedzajg wygoda uzytkowania, wy-
soka warto$¢ postrzegana oraz ro-
sngca popularno$¢ produktéw
premium i ready-to-eat.

Rynek staje sie jednoczes$nie
coraz bardziej skoncentrowany —
dziesieciu najwiekszych producen-
téw kontroluje juz ponad 60% eu-
ropejskiej produkcji. Liderem po-

zostaje Mowi, jest to jedyna firma
o skali produkcji 70-90 tys. ton
tososia wedzonego. Dwie firmy
majg produkcje pomiedzy 20 a 40
tys. ton, sg to: Labeyrie oraz
Milarex. Kolejnych dwanascie firm
ma roczng produkcje sprzedang
pomiedzy 5 a 20 tys.ton fososia
wedzonego, sg to: Norvelita, Mer
Alliance, Lergy, Foppen, Suempol,
Delpeyrat, Martiko, Young's
Seafood, Moulin de la Marche,
Viciunai, Zalmhuys Van Wijnen,
Krone Fisch.

zrédfo: Salmon Farming

Industry Handbook 2025
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Kierunki eksportu wedzonych tososi i pstragéw: Europa
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Raport: rynek ryb wedzonych

Perspektywy rynku surowcowego ftososia

W kwietniu 2026 r. benchmark dla
Swiezego ftososia hodowlanego
z Norwegii jest wyraznie nizszy niz
w mocnym pierwszym kwartale
br.: wedtug Statistics Norway w ty-
godniu 13-19 kwietnia cena eks-
portowa spadta do 77,31 NOK/kg,
podczas gdy $rednie z danych
miesiecznych wynosity okoto 92,8
NOK/kg w styczniu, 96,4 w lutym i
99,1 w marcu. W krétkiej perspek-
tywie scenariusz bazowy pozosta-
je jednak umiarkowanie wzrosto-
wy: popyt w Chinach jest silny
(w lutym eksport tososia z Norwe-
gii do Chin wzrést do 11 512 ton
[+126% r/r], a w marcu wolumen
eksportu tososia do Chin byt wyz-
szy 0 61% r/r.), globalna podaz ma
rosna¢ tylko symbolicznie, a czes¢
wolumenu ograniczajg ryzyka bio-
logiczne. Gtbwnym hamulcem po-
zostajg Stany Zjednoczone, gdzie
cta (w wysokosci 15% w przypad-
ku tososia norweskiego) i stabszy
dolar pogarszajg atrakcyjno$¢ nor-
weskiego tososia. W efekcie na
3—-12 miesiecy najbardziej prawdo-
podobny jest rynek zmienny, ale
raczej lekko odbijajgcy z obecnego
dotka niz wchodzacy w nowg fale
trwatych rekorddw.

Globalny rynek fososia jest
gtébwnie rynkiem surowca z akwa-
kultury: w 2025 wolumen produkcji

hodowlanej wynosit 3,8 min ton, a
potowbéw tososia dzikiego — 0,74
min ton. W 2026 r. zaktadany jest
nieznaczny spadek produkcji foso-
sia atlantyckiego w Norwegii do
1,7 min ton. W 2026 r. nizsze majg
by¢ tez potowy tososia dzikiego na
Alasce (-35%). Pareto Securities
zwraca jednak uwage, ze rok 2026
moze przynies¢ taczny wzrost glo-
balnej podazy, szacowany na oko-
to 2-3%. Najwiekszym zrodtem te-
go wzrostu bedzie Chile, gdzie
biomasa osigga rekordowe pozio-
my, co moze przetozyé sie na hi-
storycznie wysokie odtowy. Dodat-
kowo na rynku widoczny jest
wzrost zapasOw mrozonego toso-
sia, ktére mogg ogranicza¢ tempo
odbudowy cen.

W praktyce oznacza to, ze rok
2026 prawdopodobnie nie przynie-
sie gwattownego odbicia cen do
pozioméw z rekordowych lat
2022-2023. Bardziej realny wyda-
je sie scenariusz stabilizacji — przy
umiarkowanej presji podazy i na-
dal solidnym popycie.

Na nastepne 3 miesigce najbar-
dziej prawdopodobny jest prze-
dziat 75-90 NOK/kg. Na 6-12 mie-
siecy rozsgdnym punktem odnie-
sienia sg okolice 85-86 NOK/kg.

opr. Tomasz Kulikowski

Zrodfa: Arctic Securities (2025). Bull case.
Euronext Salmon Seminar 2025, Oslo, Norway;
Kontali (2026). Salmon market outlook 2026.
Kontali Analysis Report; Pareto Securities
(2025). Bear signals: Reason for low salmon
prices. Euronext Salmon Seminar 2025, Oslo,
Norway; IntraFish Media. (2026). Global salmon
market analysis and price developments.

Suempol — Loso$
Coho wedzony
na zimno

tosos Coho wedzony na zimno
w plastrach to nowo$¢ w portfolio
Suempol. Pochodzacy z Chile, wy-
réznia sie delikatnym, czerwonym
migsem i subtelnym smakiem, kt6-
ry tatwo wkomponowa¢ w co-
dzienne positki. Oto Coho — nowa
propozycja dla tych, ktérzy lubig
odkrywac rdézne oblicza ryby.

SUEMPOL !

tnsné
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Danie gotowe — Losos$ pieczony od EvraFish

EvraFish wprowadza na rynek no-
wo$¢ — dania gotowe z pieczonym
tososiem, ktére wyznaczajg nowy
standard codziennych positkéw.
Konsumenci szukajg produktéw
mniej przetworzonych, bardziej na-
turalnych, zwracajg uwage na liste
sktadnikow.

Dania gotowe z pieczonym to-
sosiem powstaty z myslg o tych,
ktérzy chca jes¢ lepiej, ale nie za-
wsze majg czas na gotowanie czy
poszukiwanie dobrych sktadnikdw.
Gotowe po podgrzaniu, doskonale
smakujg rowniez na zimno i natu-
ralnie wpisujg sie w rytm lunchu,
obiadu czy kolacji. Kazde danie o
gramaturze 400 g zawiera az 100 g
recznie przyprawianego fileta z to-
sosia. Linia obejmuje pie¢ dopra-
cowanych kompozycji smakowych
— tak, by kazdy mogt znalez¢ wa-
riant idealny dla siebie:

* Pieczony toso$ przyprawiony pa-
prykg z marchewkg groszkiem
cukrowym

» Pieczony toso$ przyprawiony pa-
pryka z papryka 3 kolory i jabt-
kiem

e Pieczony tosos w marynacie
mango z chili z dynig i papryka

* Pieczony toso$ przyprawiony pa-
pryka z ryzem curry i sojg edama-
me

» Pieczony tosos przyprawiony szpi-
nakiem z kuskusem, szpinakiem,
suszonymi pomidorami

Tak jak inne dania EvraFish, tak-
ze te nowosci nie zawierajg kon-
serwantéw ani wzmacniaczy sma-
ku, dzieki czemu stanowig dosko-
naty wybér kazdego dnia. Marka
szuka inspiracji w kuchni polskiej,
$rbdziemnomorskiej i azjatyckiej,
ale zawsze stawia na prostote i
czytelnod$¢ smaku. Korzysta réw-
niez z nowoczesnych opakowanh w
technologii ,folii skin”, ta transpa-
rentna folia, daje $wiadectwo, ze
marka nie ma nic do ukrycia w za-
kresie wygladu czy sktadu produk-
tu, pozwala utrzymaé Swiezos$é
sktadnikéw, zachowuje odpowied-
nig forme podania, gwarantujac ze-
ro bataganu i 100% estetyki. Danie
po otwarciu prezentuje sie doktad-
nie tak, jak powinno wygladac tra-
fiajgc na talerz: jak $wiezo przygo-
towany positek.

Informacja prasowa EvraFish
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Rybotéwstwo morskie

Rybotowstwo jako zaséb strategiczny.
Lekcja ze Szwecji i pytania dla Polski

L el " .
W kolejnych panstwach Europy
zmienia sie spos6b myslenia o ry-
botéwstwie. Coraz czeéciej prze-
staje ono by¢ postrzegane wytacz-
nie jako sektor gospodarki, a za-
czyna jako element bezpieczen-
stwa panstwa i odpornosci syste-
méw zywnosciowych.

Szwecja jest obecnie jednym
Z najbardziej czytelnych przykta-
dow tej zmiany. W lutym br. w Riks-
dagu odbyto sie ponadpartyjne se-
minarium poswiecone przysztosci
polityki rybackiej. W jego trakcie
wyraznie wybrzmiato, ze obecny
model zarzadzania zasobami
— oparty na systemie Indywidual-
nych Zbywalnych Kwot Potowo-
wych (ITQ) — staje sie przedmiotem
coraz szerszej debaty.

System ITQ przyczynit sie
do poprawy efektywnosci ekono-
micznej i ograniczenia nadmiernej
zdolnosci potowowej. Jednocze-
$nie — jak wskazujg uczestnicy de-
baty w Szwecji — wigze sie rowniez
z szeregiem konsekwencji struktu-
ralnych, takich jak koncentracja
kwot pelagicznych w rekach naj-
wiekszych podmiotdéw, ogranicze-
nie roli rybotébwstwa przybrzezne-
go, przesuniecie wykorzystania
czesci zasobow w kierunku pro-
dukcji pasz zamiast zywnosci, ro-
sngce znaczenie decyzji wtascicie-
li kwot w okreslaniu sposobu wyko-
rzystania zasobu.

Warto przy tym podkreslic, ze
w ramach tej dyskusji ocena syste-
mu ITQ nie jest jednoznaczna.
Czesc¢ srodowiska wskazuje na je-
go stabilizujgcg role i przewidywal-
nos¢ dla sektora, inni natomiast
podnoszg kwestie koncentracji
oraz ograniczonego wptywu pan-
stwa na kierunek wykorzystania
zasobéw.

Obowigzujagcy w Szwecji sys-
tem ITQ wygasa w 2029 roku.
W zwigzku z tym coraz czesciej po-
jawiajg sie pytania o jego przyszty

ksztatt. Dyskusja koncentruje sie
wokét mozliwosci  zwiekszenia
udziatu ryb w produkcji zywnosci,
odbudowy krajowej wartosci doda-
nej (poprzez wytadunki i przetwa-
rzanie w kraju), lepszego powigza-
nia systemu zarzadzania zasobami
z celami publicznymi.

Nie jest to wiec wytgcznie deba-
ta o korekcie technicznej, lecz
o0 potencjalnej ewolucji modelu
funkcjonowania sektora.

Nowy kontekst: ryba jako
zasob strategiczny
Pandemia COVID-19 oraz woj-
na w Ukrainie pokazaty, jak podat-
ne na zaktécenia sg globalne fan-
cuchy dostaw. W tym kontekscie
rola zasobow takich jak $ledz
i szprot battycki zaczyna by¢ po-
strzegana szerzej — nie tylko jako
element rynku, ale rowniez jako po-
tencjalny komponent krajowej pro-
dukcji zywnosci, systemdw rezerw
strategicznych, budowania odpor-
nosci panstwa w sytuacjach kryzy-
sowych.

Szczegblnie dla polskiej branzy
przetwérstwa ryb pelagicznych
oraz konsumentéw produkowa-
nych przez naszg branze konserw,
marynat i wedzonek, dodatkowym
czynnikiem jest obecna sytuacja
wokoét makreli atlantyckiej. Trwajg-
cy konflikt miedzy panstwami nad-
brzeznymi, skutkujacy znacznym
ograniczeniem dostepnych mozli-
wosci potowowych (w praktyce sig-
gajacym niemal 50% w biezgcym
roku), pokazuje, ze: dostep pol-
skich przetwércow do kluczowego
aternatywnego surowca, w przy-
stepnej cenie i kazdej ilosci, nie jest
juz dany raz na zawsze i moze
podlegac¢ istotnym ograniczeniom
politycznym i regulacyjnym.

Przyktad Niemiec:
najpierw strategia,
potem regulacja

Na tle tych zmian interesujgcy jest
rowniez przyktad Niemiec. W 2022
roku rzad federalny powotat Komi-

sje ds. przysztosci rybotowstwa Mo-

rza Battyckiego, skupiajgcg przed-
stawicieli sektora, administracji, na-
uki oraz organizacji spotecznych.

Komisja dziatata w okreslonym
mandacie czasowym, wypracowa-
ta dtugoterminowg wizje rozwoju
sektora, przygotowata plan dziatan
obejmujgcy aspekty Srodowisko-
we, spoteczne i ekonomiczne, a
w Kkolejnym etapie sformutowata
rekomendacje regulacyjne.

Polska: ten sam moment,
inne decyzje

W Polsce réwnolegle rozwijana jest
polityka local content, a Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi prowadzi
prace nad zmiang ustawy o rybo-
towstwie morskim.

W debacie publicznej pojawia
sie réwniez podejscie, zgodnie
z ktérym to wiadciciel; publiczny
lub prywatny — w praktyce decydu-
je o sposobie wykorzystania zaso-
boéw i modelu biznesowym ich eks-
ploataciji.

Na tym tle zasadne wydaje sie
pytanie w jakim stopniu projekto-
wane zmiany w Polsce bedg
uwzgledniaty cele zwigzane z bez-
pieczenstwem zywnosciowym, bu-
dowa krajowej wartosci dodanej,
interesem konsumentwo- obywate-
li, a w jakim pozostang w ramach
dotychczasowego podejscia ryn-
kowego?

Wszystko wskazuje na to, ze ro-
la rybotéwstwa w politykach pu-
blicznych bedzie rosta — nie tylko
jako sektor gospodarki, ale rbwniez
jako element bezpieczenstwa i od-
pornosci panstwa.

W kolejnym artykule przedsta-
wie, zainteresowanym tematem,
szwedzki raport rzadowy, ktéry
analizuje obecny model wykorzy-
stania zasobéw oraz wskazuje
mozliwe Kierunki jego ewolucji
— od zmian w fahncuchu wartosci
po nowe podejscie do alokac;ji
kwot.

Jarostaw Zielinski
Zrédta: LinkedIn, materiaty wtasne
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Sledz i szprot

WA
WA

Sreroko wykorzysiywane w przetwarsiwie rivbrym. Sq Zrddiem potosu, kwastw
omega-3, peinowartoiciowego biatka oraz witamin A, D E

fch spodywanie prayiplesza metabolizm | spalanie tuszczu, obnita poziom
choresterolu, podnosi odpornodd, a take poprawia wyglgd skory | paznokei,

>0 Sledz battycki

Jest mniejszy formg Sdedzia oceanicanego.
Jest od niego mnile] thusty | wczedinief
dojrzewa plciowo - w drugim lub w trzecim
raku Fycia. Dorasta do ok. 24 cm dhugodci,

>’ Szprot

Mala ryba morska z rodziny Sledziowatych.
Dsigga dlugosd, w zalednodcl od drodowiska
i podgatunku, od 10 do 20 cm, Wygladem
bardzo przypomina miodego Sledzia. Cechy
odrddniajacy jest szorstka krawed? brzucha.
Cialo szrprota jest pokryte srebriymi
tuskami, niebieskawymi na grzbiecie.

Dbamy o najwyzszq jakosc
polawianego przez nas surowca

VAN
VAN
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Rybotéwstwo morskie

Sledz z Zatoki Ryskiej utrzymat certyfikat MSC
— historia sukcesu na Morzu Battyckim

Rybotowstwo $ledzia w Zatoce Ry-
skiej niedawno ponownie uzyskato
certyfikat MSC, co potwierdza, ze
spetnia rygorystyczne wymagania
dotyczace stanu zasobow, wptywu
na ekosystem oraz skutecznosci
zarzagdzania.

Sledz z Zatoki Ryskiej stanowi
odrebne stado, w duzej mierze
osiadte, przystosowane do ptyt-
kich, stonawych wéd zatoki. Ryby
dojrzewajg wczesniej, o0siggajg
mniejsze rozmiary i rozmnazajg sie
gtébwnie wiosng. Mimo powaznych
wyzwan $srodowiskowych, z jakimi
mierzy sie Morze Battyckie, stado
to pozostaje w dobrej kondycji.

Potowami zarzadzaja, w oparciu
0 doradztwo naukowe Migdzynaro-
dowej Rady Badan Morza (ICES),
tylko dwa kraje: totwa i Estonia.
Utatwia to koordynacje dziatah
oraz zapewnia spojne egzekwowa-
nie przepisbw. Regularny monito-
ring obejmujacy m.in. badania aku-
styczne oraz analizy biologiczne

zapewnia, ze decyzje dotyczace
zarzgdzania podejmowane sg na
podstawie wiarygodnych danych.

Potowy prowadzone sg przy
uzyciu wiokdw pelagicznych w toni
wodnej, co minimalizuje wptyw na
siedliska dna morskiego. Dodatko-
WO wyznacza sie obszary ochron-
ne oraz sezonowo zawiesza sie po-
towy, co zabezpiecza ryby w okre-
sie tarta. Dane z programoéw moni-
toringu wskazuja, ze od poczatku
2006 roku nie odnotowano Zzad-
nych interakcji z waleniami ani in-
nymi ssakami morskimi czy gatun-
kami zagrozonymi.

Brak interakcji z gatunkami za-
grozonymi i chronionymi, efektyw-
ne zarzgdzanie oraz dobra kondy-
cja stada sprawiajg, ze potowy Sle-
adzia z Zatoki Ryskiej sg przykia-
dem skutecznego zarzgdzania ry-
botéwstwem na Morzu Battyckim -
akwenie, ktéry dzi$ zmaga sie z po-
waznymi wyzwaniami — méwi Kim
Stobberup, Senior Fisheries & Sta-

LT

keholder Manager, Baltic & Central
Europe.

Ocena niezaleznego audytora
potwierdzita, ze rybotowstwo nadal
spetnia wszystkie trzy zasady
Standardu Zréwnowazonego Ry-
botéwstwa MSC. Dzigki temu pro-
dukty ze $ledzia z tych potowow
moga by¢ oznaczone niebieskim
certyfikatem MSC. Certyfikat ten
daje konsumentom pewnosé, ze
ryby i owoce morza pochodzg z
dobrze zarzgdzanych, stabilnych
fowisk, a potowy w mniejszym
stopniu wptywajg na ekosystem
morski.

Warto podkreslic, ze zasoby
Sledzia z Zatoki Ryskiej wraz z fo-
wiskami z Morza Poétnocnego, Is-
landii, (ktére ponownie uzyskaty
certyfikat MSC w listopadzie 2025
roku) i Zatoki Botnickiej sg waznym
zrodtem certyfikowanego surowca
réwniez na potrzeby rynku polskie-

go.
Marine Stewardship Council

HIGIENA
PRZEMYStU
SPOZYWCZEGO

higiena rak /=

opatentowane roZwigzania enzymatycane ;=

derynfekojs powisrzchn zewngtrznych, /=
urzadzehd oraz linii produkcygnych

vker5|a

OO SAFE WORLD
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Artykut promocyjny

Precyzja na kazdym etapie — trymery
Quantum Flex® w przetworstwie tososia

Od usuwania krwawnika do precy-
zyjnego krojenia wedzonego toso-
sia: w przemystowej obrobce toso-
sia doktadno$¢ poszczegdlnych eta-
pow przycinania decyduje o jakosci
produktu i wydajnosci surowca. Po-
niewaz pracownicy czesto pracujg
wiele godzin uzywajac tych samych
narzedzi, trymery muszg nie tylko
precyzyjnie cigé, ale rowniez dziata¢
niezawodnie i by¢ ergonomiczne w
uzyciu.

Firma Bettcher Industries Inc.,
Swiatowy lider w dostarczaniu wyso-
kowydajnych narzedzi thgcych i try-
merdw, opracowata serie trymerow
Quantum Flex® w tym celu, oferujgc
rozne rozmiary narzedzi do réznych
zadan. W rezultacie branza rybna
korzysta z serii trymerdéw tgczacej
wysokg wydajnosé, ergonomiczny
design i wszechstronno$¢ zastoso-
wan.

Przemystowe przetwarzanie to-
sosia obejmuje szeroki zakres roz-
nych etapéw przycinania, z ktérych
kazdy ma swoje specyficzne wyma-
gania dotyczace precyzji, techniki
ciecia i obstugi. Pojedyncze narze-
dzie rzadko jest w stanie réwnie do-
brze wykona¢ wszystkie te zadania.
Z tego powodu firma Bettcher opra-
cowata serie trymerow Quantum
Flex® jako system modutowy. R6zne
rozmiary narzedzi sg zaprojektowa-
ne do typowych operacji i etapéw w
linii przetworcze;.

Quantum Flex®

— uniwersalne trymery
Bettcher dodatkowo zoptymalizo-
wata najnowszg generacje trymeréw
Quantum Flex® pod katem wydajno-
&ci, wagi i ergonomii. Narzedzia sg
szczegolnie lekkie i wyposazone w
szybko obracajgce sie ostrze. W po-
rownaniu z poprzednimi modelami,
modyfikacje techniczne, w tym
zmieniony system montazu ostrza,
zwigkszyty moc i predko$¢ ciecia
przy jednoczesnym zmniejszeniu
drgan. Patentowane obracajgce sie
ostrza charakteryzujg sie niezwykle
wysokg twardoscig, a ich gtebokosé
mozna elastycznie regulowaé — jest
to cecha unikalna na rynku tryme-
row, oferujgca duzg elastycznosé w
przetwarzaniu produktéw. Reczny
naped elektryczny nadaje sie do

szerokiego zakresu zastosowan i
jest kompatybilny ze wszystkimi sil-
nikami Bettcher. Dodatkowo wszyst-
kie trymery dostepne sg réwniez w
wersji pneumatyczne;.

Mate trymerki

do precyzyjnej pracy
Najmniejsze modele Quantum Flex®
sg przeznaczone do precyzyjnych
prac szczegbdtowych. ,Kompaktowe
trymerki umozliwiajg precyzyjng pra-
ce i minimalizujg straty miesa fileto-
wego,” wyjasnia Markus Jentner,
Dyrektor Sprzedazy Europy w Bett-
cher GmbH. W przetwoérstwie toso-
sia dotyczy to gtébwnie usuwania
krwawnika i drobnych plamek krwi
oraz przycinania niewielkich partii
ttuszczu. Model Quantum Flex®
X625 sprawdza sie réwniez przy
usuwaniu matych kawatkéw ttusz-
czu w czesci brzusznej lub przy ko-
rektach punktowych podczas fileto-
wania.

Srednie trymerki

do usuwania tluszczu
Narzedzia uzywane na liniach prze-
tworstwa ryb muszg by¢ zar6bwno
precyzyjne, jak i wydajne. Srednie
trymerki Quantum Flex® tgczg te ce-
chy, dlatego sg szczegdlnie dobrze
przystosowane do pracy przy wiek-
szych powierzchniach, takich jak
rozlegte poktady ttuszczu. Srednia
gama trymeréw firmy Bettcher jest
idealna do tego celu. Oferujg one
wiekszg powierzchnie ciecia i sg
optymalne do usuwania ttuszczu z
brzucha, jednej z typowych czynno-
Sci przy przetworstwie fososia. Przy-
ktadem takiego narzedzia jest try-
mer Quantum Flex® X1880. Jego
konstrukcja pozwala szybko i precy-
zyjnie obrabia¢é wieksze obszary
ttuszczu, co umozliwia efektywne
wykonywanie powtarzalnych eta-
pdw procesu.

Duze trymery

do wigekszych

powierzchni ciecia
Przycinanie wiekszych obszaréw
miesni to zadanie dla duzych mode-
li z serii Quantum Flex®. Zostaty one
zaprojektowane przede wszystkim
do pracy przy wiekszych powierzch-
niach ciecia. W przetworstwie toso-

sia obejmuje to na przyktad usuwa-
nie ciemnego migsa lub porcjowanie
wedzonego tososia. Do tego celu
czesto stosuje sie trymer Quantum
Flex® X1500. Jego rézne profile
ostrzy i ustawienia gtebokosci po-
zwalajg na dostosowanie ciecia do
konkretnego zastosowania. Markus
Jentner wyjasnia: ,Przy wigkszych
operacjach przycinania kluczowe
jest ptynne i rbwnomierne ciecie.

Ergonomia na linii
przetworstwa ryb

Oprécz jakosci ciecia, ergonomia
odgrywa kluczowg role w jakosci,
wydajnosci i efektywnosci przetwor-
stwa fososia. Wiele zadan na linii
produkcyjnej jest powtarzalnych i
wymaga dtugotrwatych, powtarzal-
nych ruchéw rekami.

Seria trymerek Quantum Flex®
zostata zaprojektowana tak, aby nie
byta zbyt ciezka na gérze i wykona-
na z materiatbw generujgcych sto-
sunkowo niewielkie wibracje. Redu-
kuje to obcigzenie rak i przedramion
personelu obstugujgcego linie. Kon-
strukcja rekojesci dodatkowo wspie-
ra ergonomiczne uzytkowanie:
ostrze narzedzia ustawione jest pod
lekkim katem, co pozwala utrzymac
nadgarstek i przedramie w natural-
nej pozycji podczas ciecia. Dla jesz-
cze lepszej ergonomii uchwyty moz-
na regulowaé, dopasowujgc je do
roznych rozmiaréw dfoni. Tak prze-
myslana  konstrukcja pomaga
zmniejszy¢ zmeczenie i utrzymaé
koncentracje podczas pracy.

Nasze specjalistyczne trymery
Quantum Flex® zapewniajg, ze
wszystkie etapy przetwérstwa w
branzy rybnej sg realizowane precy-
zyjnie i konsekwentnie. Dzigki temu
trymery podnoszg jakos¢, wydaj-
nos¢ i ergonomie na catej linii pro-
dukcyjnej”

Modele Quantum Flex®: kompaktowa
konstrukcja, narzedzie mozna prowadzic¢
z duzg precyzjg wzdtuz struktury fileta.
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Powrot do zrodet — rosnie znaczenie
sprzedazy bezposredniej ryb

W ostatnich latach rynek ryb i owo-
coéw morza w Europie byt w duzej
mierze zdominowany przez handel
nowoczesny — sieci handlowe, dys-
konty i przetworstwo. To wiasnie
tam trafia wiekszo$¢ wolumendw,
a presja cenowa i standaryzacja
oferty w duzym stopniu ksztattujg
realia funkcjonowania producentow.
Coraz wyrazniej jednak wida¢ drugi,
rownolegty trend: powr6t do krét-
kich tahcuchéw dostaw i bezpo-
Sredniego kontaktu producenta
z konsumentem.

Nie jest to jedynie moda czy ni-
sza, ale odpowiedz na rosngce
oczekiwania konsumentéw doty-
czace Swiezosci, jakosci, transpa-
rentnosci pochodzenia oraz auten-
tycznego dos$wiadczenia zakupo-
wego. W tym kontekscie szczegol-
nie interesujgcym przyktadem jest
inicjatywa, ktéra wtasnie wystarto-
wata w Holandii.

27 marca 2026 r. w porcie Den
Oever oficjalnie zainaugurowano
dziatalno$¢ Blue Food Markt Wierin-
gen — nowego targu zywnosci, kto-
rego sercem sg Swieze ryby i pro-
dukty lokalne. Inauguracja odbyta
sie mimo niesprzyjajagcych warun-
kéw pogodowych, zwigzanych
z wysokim stanem morza i silnym
poétnocno-zachodnim wiatrem.
Symbolicznego otwarcia dokonat
znany holenderski dziennikarz i po-
pularyzator wiedzy o zywnosci, Wo-
uter Klootwijk, ktéry uderzeniem
w targowy dzwon oficjalnie rozpo-
czagt dziatalno$¢ rynku.

Jak podkreslat dyrektor Blue Fo-
od Centrum Wieringen, Martin
Scholten, moment otwarcia byt
szczegblnie wymagajacy. Zwrocit
uwage, ze rynek ten opiera sie
na produktach, ktére daje natura
— sezonowych i lokalnych, a wiec
rowniez podlegajgcych zmiennosci
i nieprzewidywalnosci warunkdw.

Tym bardziej istotne byto doprowa-
dzenie projektu do konca i urucho-
mienie go zgodnie z planem.

Nowy targ to nie tylko miejsce
sprzedazy ryb, ale kompleksowa
przestrzen taczgca rybakéw, rolni-
kow i konsumentéw w ramach krot-
kiego tancucha dostaw. Na sto-
iskach pojawity sie produkty bezpo-
Srednio z kutrbw operujgcych
na Morzu Pétnochym, w tym kre-
wetki i kraby, a takze szeroki wa-
chlarz gatunkéw ryb takich jak sola,
turbot, gtadzica, fladra, witlinek czy
kur diabet. Szczegblng uwage zwro-
cono na aspekty zrbwnowazonego
rybotéwstwa. Jedng z prezentowa-
nych nowosci byfta sola potawia-
na metodg tzw. kiwikuil, ktéra jest
bardziej selektywna i mniej inwazyj-
na niz tradycyjne wioki denne, co
przektada sie zarbwno na wyzszag
jako$C surowca, jak i mniejsze od-
dziatywanie na srodowisko. Réwno-
legle zaprezentowano filet z tososia
pochodzgcego z lokalnej, holender-
skiej hodowli w regionie Maashorst,
co pokazuje rosngcg role krajowej
akwakultury w uzupetnianiu podazy.

Model funkcjonowania Blue Fo-
od Markt wpisuje sie w szerszy
trend rozwoju krétkich tancuchéw
dostaw, w ktérych kluczowg role od-
grywa bezposrednia relacja miedzy
producentem a konsumentem.
W takim uktadzie konsument zysku-
je nie tylko dostep do $wiezego pro-
duktu, ale takze mozliwo$¢ pozna-
nia jego pochodzenia oraz ludzi sto-
jacych za jego wytworzeniem. Za-
kup przestaje by¢ jedynie transak-
cja, a staje sie doswiadczeniem,
ktore taczy elementy jakosci, auten-
tycznosci i lokalnosci.

Jak zauwazyt lokalny samorza-
dowiec, Robert Leever, inicjatywa ta
ma réwniez istotne znaczenie dla
rozwoju regionalnego, stanowigc
impuls zarébwno gospodarczy, jak
i turystyczny. Podkreslit przy tym
wysoki poziom zaangazowania lo-
kalnych przedsiebiorcéw oraz ko-
rzy$ci dla mieszkancéw i odwiedza-
jacych.

Cho¢ przyktad z Den Oever do-
tyczy Holandii, jego znaczenie wy-
kracza poza Ilokalny kontekst.
W Polsce réwniez obserwujemy ro-
sngce zainteresowanie sprzedazag

bezposrednig, zarbwno w gospo-
darstwach karpiowych, jak i w pro-
dukcji pstraga czy sprzedazy ryb
morskich. W obliczu presji cenowej,
zmienno$ci rynku oraz rosngcych
kosztéw produkciji rozwéj takich ka-
natow sprzedazy moze stanowic
istotny element dywersyfikacji dzia-
talnosci. Sprzedaz bezposrednia
pozwala producentom zwigkszyC
udziat w wartosci koncowej produk-
tu, ograniczy¢ zaleznos¢ od posred-
nikbw oraz budowa¢ wtasng marke
i trwatg relacje z klientem, jednocze-
$nie wpisujac sie w rosngce znacze-
nie trendéw takich jak lokalnosé,
Swiezo$¢ czy ograniczanie marno-
trawstwa zywnosci.

Sukces takich inicjatyw nie wyni-
ka jednak wytgcznie z samego pro-
duktu. Kluczowe znaczenie ma spo-
s6b jego prezentacji oraz osadzenie
W szerszej narracji o regionie, trady-
cji, jakosci i odpowiedzialnej pro-
dukcji. W czasach, gdy konsument
coraz czesciej kupuje nie tylko pro-
dukt, ale réwniez historie, umiejet-
nos¢ opowiedzenia o rybie, jej po-
chodzeniu i sposobie produkcji sta-
je sie robwnie istotna jak jej cena.

Blue Food Markt Wieringen jest
wiec przyktadem powrotu do korze-
ni handlu rybami, ale w nowocze-
snym wydaniu. tgczy tradycje targu
rybnego z aktualnymi trendami ryn-
kowymi i oczekiwaniami konsumen-
tow. Warto uwaznie obserwowac te-
go typu inicjatywy, poniewaz mogg
one wyznacza¢ kierunek rozwoju
takze dla polskiego rynku, gdzie po-
tencjat sprzedazy bezposrednie;
wcigz pozostaje w duzej mierze nie-
wykorzystany. Jedno wydaje sig
pewne — przyszto$¢ sektora rybne-
go nie bedzie oparta wytgcznie
na potce supermarketowej, lecz co-
raz czesciej bedzie zaczynaé sie
bezposrednio u producenta.

Blue Food / redakcja
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Krzysztof Hryszko

Analiza rynku ryb

W pierwszych dwéch miesia-
cach 2026 r., wedtug wstepnych da-
nych, potowy ryb na Morzu Battyckim
wyniosty 17,1 tys. ton i byly 0 3,3%
mniejsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Wieksze byty wy-
tadunki w portach $ledzi (o 37,1%
do 4,7 tys. ton), a mniejsze — szpro-
téw (0 9,4% do 12,1 tys. ton). W por-
tach krajowych wytadowano 93,4%
wszystkich ryb, a pozostatg czesc
w dunskich i totewskich. W 2026 r.
polscy rybacy moga odtowi¢ 59,3 tys.
ton szprotow (wzrost o 45%) i 24,1
tys. ton $ledzi (wzrost o 15%). Poto-
wy dalekomorskie wyniosty w okresie
styczen—luty br. 8,0 tys. ton, z cze-
go 7,5 tys. ton stanowity btekitki. Ry-
by wytadowano w holenderskim por-
cie ljmuiden.

W 2025 r. produkcja ryb i prze-
twordw rybnych w $rednich i duzych
zaktadach przetworstwa rybnego
(powyzej 49 osbb zatogi) byta 0 1,8%
wieksza niz przed rokiem i wynio-
sta 589,9 tys. ton. Wzrost produkcji
odnotowano w przypadku wiekszo-
Sci grup wyrobow z wyjatkiem prze-
tworéw i konserw, ktérych podaz
zmniejszono o0 4,3% do 232,0 tys.
ton. Najbardziej ograniczono produk-
cje marynat (o0 8,5% do 69,7 tys. ton)
oraz pozostatych produktow takich
jak, wyroby garmazeryjne i kulinarne,
satatki, pasty, paluszki rybne czy pa-
prykarze (0 4,1% do 82,1 tys. ton),
przy niewielkim spadku wytworzo-
nych konserw i prezerw (0 0,5%
do 80,3 tys. ton). Produkcije przetwo-
réw ze $ledzi ograniczono o 3,7%,
z makreli 0 14,6%, a z fososi 0 3,1%,
natomiast wiecej wyprodukowano
wyrobéw ze szprotébw i sardynek
(0 13,4%). W poréwnaniu z 2024 r.
zwigkszono przede wszystkim pro-
dukcje ryb wedzonych (0 9,1%
do 138,3 tys. ton, w tym wedzonych
tososi 0 7,9% do 122,8 tys. ton).
Znaczaco wzrosta takze produkcja
asortymentu mrozonego (0 6,4%
do 115,0 tys. ton), w tym gtéwnie
mrozonego miesa (o0 17,6% do 62,3
tys. ton) oraz ryb solonych i suszo-
nych (0 9,2% do 10,0 tys. ton).
W niewielkim zakresie zmienita sie
podaz Swiezych filetobw (wzrost
0 1,4% do 94,6 tys. ton). W grud-
niu 2025 r. ceny zbytu produktow ry-
botéwstwa byty srednio o 2,5% niz-
sze niz w grudniu 2024 roku. W tym

czasie ceny podstawowych substy-
tutéw, tj. migsa i jego przetwordw
spadty o 1,4%, a nabiatu o 10,5%.
Na poczatku 2026 r. produkcja nadal
rosta i byta w styczniu o 6,8% wiek-
sza niz przed rokiem (47,2 tys. ton).
Zwigkszyta sie przede wszystkim
produkcja  mrozonego  migsa
(0 40,3%), $wiezych lub chtodzonych
filetow (o0 37,6%) oraz ryb wedzo-
nych (o 8,0%). Wyrazny spadek od-
notowano natomiast w przypadku
catych mrozonych ryb morskich
(0 52,0%) oraz mrozonych filetéw
(0 9,3%). Podaz przetworow i kon-
serw obnizyta sie 0 1,2%. W stycz-
niu 2026 r. ceny zbytu produktow ry-

botowstwa byty srednio o 0,4% niz-
sze niz w grudniu 2025 roku.

W 2025 r. sektor przetwérstwa ryb
0siggnat ponownie bardzo dobre wy-
niki finansowe. Zysk netto Srednich
i duzych zaktad6w o zatrudnieniu po-
wyzej 9 oséb zatogi (85 jednostek,
ktére ztozyty sprawozdania) wy-
niést 744 min PLN i byt o 10,6% wyz-
szy niz rok wczesniej (78 podmio-
tow). Przychody ze sprzedazy wzro-
sty o0 17,0% do 22,441 mid PLN,
a koszty operacyjnie o 16,6%
do 21,464 mid PLN. W poréwnaniu
z 2024 r. nieznacznie zmniejszyta sie
nadwyzka pozostatych przychodéw
operacyjnych nad kosztami, nato-
miast zdecydowanie pogorszyt sie

Tab. 1. Potowy ryb baftyckich (tony, sztuki)
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Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych MGMIZS i MRIRW (system ERS).

Tab. 2. Produkcja ryb i produktow rybnych (tony)?
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2 dane miesieczne o produkcji wytworzonej pochodzg od tzw. duZzych jednostek przemystowych i
nieprzemystowych, zatrudniajgcych 50 oséb i wiecej, ktére ztozyty sprawo;dania.
Zrédto: obliczenia IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.
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Tab. 3. Handel zagraniczny rybami i produktami (tys. ton)

Byt o
[ W B i L~ 00 R e o] [
- - | s - - e - s
BT LA | W053| N3] T)  TA| BAB| MSAN| M| 13| 2 ss3| ©ms
N 0 7 N I T
F TR ] [N 14 ToE] T 14| B[  TMA| 1| T =]
1 T T 3 ™ 7 T ) T
] EEY] By S ] T F2E] 11 1| T2 |
[ L] T I T | wa| wA| s as| g
W WA| 84| &) E§] %] @8] wa|  Ga] a8 1K
7 o ur B3| wiE|  daa| A W] 54| Ea|
v WG| TA| AG) EA| ia3| Bab| 65|  BA)  as| a2
W Wo|  ne| WAl E6| S| aws| iea| B3| &3] 194
] WA NG| w4) 66 24| mes| B an|
vl we| wr| B3| &8| 44| ®e| e[ T az| 7
o A0 L] 53] &3] wa| =4 B, CO
R WA aa| wa)  we] 30| 7aa|  #e| i)  &8] o4
.3 = L O ] - - =5 L . B 1
i WO TaT| woe)l me]  wWa| swa| o 0] oA) @
E Wi| iz3| 78] E6| a8 _ma3| @ Bd| __a7] 8|
T akirraka Awdis i "n
B | wo| ws| wo| wma| ma] we| mo| wr| owr| v

a wskazZniki obliczone na danych o wiekszej doktadnosci, ® z eksportem burtowym, ° dane wstepne, ¢ bez

eksportu burtowego

Zrédio: obliczenia IERIGZ-PIB na podstawie danych MF (Ministerstwa Finansow).

Tab. 4. Ceny ryb w imporcie (zt/kg)
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Tab. 5. Ceny ryb w eksporcie (zt/kg)

Zrédto: obliczenia IERIGZ-PIB na podstawie MF.
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bilans rozliczen finansowych. Przy-
chody uzyskiwane ze sprzedazy pro-
duktow w kraju wzrosty o 6,5%
do 7,183 mid PLN i stanowity 34,3%
przychodéw og6tem, natomiast
wplywy z eksportu wzrosty o 23,4%
do 13,787 mid PLN. Rentownos$c¢
netto w sektorze zmniejszyta sie
w poréwnaniu z 2024 r. z 3,42
do 3,25%, ptynno$¢ biezaca wzrosta
z 1,47 do 1,62, a wskaznik zadtuze-
nia ogétem spadt z 54,0 do 50,5%.
Wartosci te byty jednak nadal gorsze
od notowanych w przemysle spo-
zywczym ogétem (PKD 10). Naktady
inwestycyjne w sektorze wyniosty
w 2025 r. 389 min PLN (wzrost
0 21%), co oznacza zwiekszenie
wartosci stopy inwestowania z 10,0
do 14,7%.

Wedtug wstepnych danych MF,
w 2025 r. wyeksportowano z Pol-
ski 545,0 tys. ton produktow rybnych
(masy produktéw) o wartosci 15,189
mid PLN, tj. o 5,4 i 7,0% wiecej niz
w roku poprzednim. Dynamika wzro-
stu sprzedazy zagranicznej liczo-
na w USD i EUR byta wyzsza i wy-
niosta odpowiednio 13,0 i 8,9%.
Aprecjacja ztotego sprzyjata impor-
terom, natomiast zmniejszata opta-
calnos¢ eksportu. Wzrost wywozu
determinowaty przede wszystkim
znaczaco wieksze potowy daleko-
morskie i w konsekwencji eksport
ryb mrozonych (o 25,6% do 105,2
tys. ton). Sposréd gtéwnych asorty-
mentéw zwiekszyt sie natomiast wy-
woz filetbw rybnych (o 9,5%
do 115,6 tys. ton) oraz przetworéw
i konserw (0 2,7% do 155,5 tys. ton),
a zmniejszyt ryb wedzonych, suszo-
nych i solonych (o 0,8% do 70,2 tys.
ton). Wiecej wyeksportowano wyro-
béw z tososi (0 10,2% do 152,4 tys.
ton), pstraggéw (o 8,8% do 10,5 tys.
ton) i $ledzi (0 3,2% do 60,0 tys. ton),
a mniej z makreli (0 11,3% do 15,8
tys. ton), dorszy (o 10,4% do 19,8
tys. ton) i mintajéw (o0 5,5% do 27,3
tys. ton). tgczna wartos¢ eksportu
wymienionych gatunkéw ryb zwiek-
szyta sie 0 7,9% do 12,733 mid PLN,
Z czego 76% stanowity tososie. Od-
notowano nastepujace zmiany
w handlu z piecioma najwiekszymi
odbiorcami polskich produktéw ryb-
nych: Niemcami (wzrost o 2,6%
do 6,612 mld PLN i 0 0,6% do 176,9
tys. ton), Danig (wzrost o 47,4%
do 1,143 mid EUR i spadek 0 13,4%
do 52,7 tys. ton), Wiochami (spadek
0 3,7% do 1,097 mid PLN i 0 0,3%
do 29,0 tys. ton), Francjg (wzrost

Zrédito: obliczenia IERIGZ-PIB na podstawie MF. 0 12,8% do 1,027 mid PLN i 0 7,2%
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5
do 28,5 tys. ton) i USA (wzrost
o 21,6% do 0,718 mild EUR
i 020,3% do 19,2 tys. ton).

Import ryb i owocow morza wy-
niést w 2025 r. 692,2 tys. ton i byt
0 1,0% wiekszy niz przed rokiem.
Warto$¢ sprowadzonych ryb zwiek-
szyta sie natomiast 0 5,5% do 15,253
mid PLN. W poréwnaniu z 2024 r.
zmniejszyt sie gtbwnie wolumen im-
portu ryb mrozonych (0 11,9%
do 102,6 tys. ton). Nieznacznie
zwiekszyt sie przywdz przetwordw
i konserw z ryb (0 1,9% do 57,9 tys.
ton) oraz filetbw i migesa z ryb (0 3,0%
do 2425 tys. ton), a zdecydowanie
wzrosto zapotrzebowanie na ryby
Swieze i chtodzone (o0 7,0% do 242,1
tys. ton). Sposréd 10 gatunkdw o naj-
wiekszym wolumenie przywozu
mniejszy byt popyt na dorsze
(0 21%), czarniaki (0 17%), mintaje
(o 8%), Sledzie (0 4%) oraz makrele
(0 1%), a wiekszy byt import mirun
(0 22%), pstragbw (0 17%), tososi
(0 10%), tunczykéw (o 6%) i krewe-
tek (0 5%). Zmiany cen wymienio-
nych gatunkéw ryb byty réznokierun-
kowe z przewagg wzrostowych. Naj-
bardziej podrozaty dorsze, czarniaki
i makrele (0 30-40%), a w mniejszym
stopniu $ledzie i mintaje (0 9%). Wy-
raznie tansze byty tylko krewetki
(0 8%), tososie (0 7%), miruny (0 6%)
i tunczyki (0 5%). Najwiecej ryb spro-
wadzono z Norwegii (40,9%) oraz
z Danii, Islandii, Niemiec, Rosji, Chin,
Holandii i USA (udziaty od 4,1
do 5,8%), przy czym najgtebszy spa-
dek importu odnotowano w przypad-
ku Rosji (0 37%), a wzrost z USA
(0 32%).

Porébwnanie zmian cen importo-
wo-eksportowych  wskazuje, ze
w 2025 r. tendencje w optacalnosci
przetwérstwa i eksportu podstawo-
wych gatunkow ryb byty na og6t nie-
korzystne. Wyjatek stanowit handel
tososiami, co przy ich decydujgcym
znaczeniu dla wymiany zagranicznej
sektora wptyneto na poprawe salda
obrotéw (z —263 do —64 min PLN)

W styczniu 2026 r. handel pro-
duktami rybnymi wykazywat tenden-
cie spadkowe. Wyeksportowano
z Polski 40,1 tys. ton produktéw
o wartosci 1,112 mid PLN, tj. 0 8,0
i 3,5% mniej niz w roku poprzednim.
Sprzedaz zagraniczna liczona w
EUR spadta o 2,6%, natomiast
w USD byta 0 9,4% wyzsza. Spadek
wywozu determinowaty przede
wszystkim mniejsze potowy daleko-
morskie i w konsekwencji sprzedaz
ryb mrozonych (o 25,8%) oraz spa-

Tab. 6. Ceny zbytu ryb i produktéw rybnych (zt/kg z VAT) oraz udziat ceny zbytu

w cenie detalicznej
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Zrédto
dek eksportu filetow i migsa z ryb
(0 9,9%) oraz przetwordw i konserw
(0 5,5%). Sposréd gtownych asorty-
mentéw zwiekszyt sie tylko wywoz
ryb wedzonych, suszonych i solo-
nych (0 2,2%). Wiecej wyeksporto-
wano wyrobow z tososi, mintajéw
i pstragdw, a mniej ze $ledzi, dorszy
i makreli. tgczna wartosS¢ eksportu
wymienionych gatunkéw ryb zmniej-
szyta sie 0 2,5% do 934 min PLN,
z czego 73,3% stanowity tososie.
Import ryb i owocdédw morza wyniost
w styczniu br. 52,2 tys. ton i byt
0 1,4% mniejszy niz przed rokiem.
Warto$¢ sprowadzonych ryb zwiek-
szyta sie natomiast o 1,9% do 1,137
mid PLN. W poréwnaniu z 2025 r.
zmniejszyt sie gtbwnie wolumen im-
portu ryb mrozonych (o 32,3%) oraz
filetbw i miesa z ryb (0 11,0%),
a zdecydowanie wzrosto zapotrze-
bowanie na ryby swieze i chtodzone
(0 38,8%). Mniejszy byt popyt m.in.
na czarniaki (0 55%), dorsze
(0 44%), mirun (0 32%) oraz makre-
le (0 24%), a wiekszy byt import kre-
wetek (0 53%), pstragdw (0 38%),
tososi (0 26%) i tunczykow (o 26%).
Na rynku przewazajg wzrosty cen
— najbardziej w skali roku (styczen
do stycznia) podrozaty makrele
(o 70%) oraz dorsze, krewetki i czar-
niaki (0 20-30%). Wyraznie tansze
byty tylko tososie i miruny
(o ok. 15%).

Wedtug badan budzetoéw gospo-
darstw domowych prowadzonych
przez GUS w okresie trzech kwarta-
tow 2025 r. spozycie ryb i owocéw
morza $wiezych, chtodzonych, solo-
nych, wedzonych i suszonych (bez
przetworobw i konserw z ryb) nie
zmienito sie w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku poprzednie-

: opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

go. Wydatki na wszystkie grupy pro-
duktbw wyniosty natomiast 13,91
PLN/miesiecznie/osobe i byty
o 95% wyzsze. Uwzgledniajac
wzrost wskaznika cen detalicznych
w tym okresie, realne wydatki gospo-
darstw domowych na produkty ryb-
ne wzrosty o 7,4%. W najwiekszym
stopniu zwiekszyty sie wydatki
na $wieze i mrozone owoce morza
(0 26,8% do 0,52 PLN), ryby Swieze
i chtodzone (wzrost 0 15,7% do 3,10
PLN), produkty suszone, wedzone
i solone (wzrost o 10,8% do 3,17
PLN) oraz na konserwy, marynaty,
dania gotowe, wyroby garmazeryjne
i inne przetwory (wzrost o 7,5%
do 5,32 PLN/osobe miesigcznie).
Mniejsze byty natomiast wydatki
na ryby mrozone (o 0,6% do 1,79
PLN). Wstepne szacunki wskazuja,
ze w 2025 r. na rynek krajowy trafito
ok. 491 tys. ton ryb (liczone w masie
zywej), tj. o ok. 6,0% mniej niz rok
wczesniej.

W styczniu 2026 r. ceny detalicz-
ne produktéw rybnych wzrosty w po-
rownaniu z grudniem ub. r. 0 1,0%,
a w lutym o kolejne 0,7% i byly
0 4,3% wyzsze niz w lutym 2025 r.
Ryby, zywe, Swieze, schtodzone lub
zamrozone podrozaty w okresie roku
(luty br. w relacji do lutego ub.r.) prze-
cietnie 0 3,2%, ryby, suszone, solone,
w solance lub wedzone o 11,0%,
a pozostate przetwory z ryb 0 1,7%.

Sredni wzrost cen detalicznych
ryb i produktéw rybnych w krajach
Unii Europejskiej w okresie luty 2025
r. — luty 2026 r. wyniost 3,3% (wg
HICP — ECOICOP ver. 2).

Kiaysatof Flpyseko
lll / EL. -L‘?A/', P
j — POB
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Rynek Rybny

RYNEK RYBN

Ceny detaliczne wybranych produktow rybnych
w specjalistycznych sklepach rybnych wg regionéw

L
1’ &
I Kwiecien

2016 :

Vo a?®

(ankieta wtasna)

@ Dorsz — filet $wiezy z/sk*

— W kwietniu 2026 r.

e

Morszczuk — filet mrozony z/sk

L

_ 87 50/ e _ 43 93 e
89,90 I N 44,00 |,
N (84,25) (@5.95) A Y (46,50) 126,50 N
/ v/ }
gg 9?37/ Ao g? 7206 X P
85!20/ {""\. 44,38 "’"--\,I
. (84,00) P (47,03 X\
85,32 S 49,72
(88,57) N (48,92) 7 49,74
Vo 89,60 ;v
\fﬁ (86,20) ” p - \.\ﬁ Sy (47,16) 7 , e
* ceny dotycza dorsza altantyckiego rozmrazanego - J
(dorsza battyckiego brak — zakaz po’rowow) ' P r‘:,\
(,,93 Sledz solony a’la matjas )) z Makrela — wedzona tusza
~0_/\F29 80 T ! — 7 -_\\\.\.
23 29,60 [ 49 68 =
LY (27,33) o N 52,00 I,
% (28,30) Y (56.02) (50.34) 77
7 28,48 Vo |
S (28,80) X J / 49,55 ¢ ]
30,27 P fon, ;o 4747 47,95
; (29,95) ) (5021) N 1
= __ 27,29 “ /_ . (48, 52) 48.90
NI ﬁ (28,81) / \v (50.40) \ e
B . 7 ; - /
-//—----\ T, \ .'L\ - — S

= cena bez zmian A wzrost ceny

"\ spadek ceny

_—

Dane z 34 sklepow
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Rynek Rybny

Ceny detaliczne ryb: Hala Rybna w Gdyni (17-04-2026)

Produkt:

Dorsz Swiezy tusze

Dorsz swiezy filet z/s

Dorsz $wiezy filet b/s

Dorsz wedzony

Fladra cata

Fladra tuszka

Fladra filet

Halibut (rozmrazany) tusze, kawatki
Halibut wedzony

Lin caty

tosos battycki patroszony

toso$ battycki, filet z/s

tosos hodowlany patroszony
tosos$ hodowlany $wiezy dzwonka
toso$ hodowlany $wiezy filet z/s
tosos$ hodowlany wedzone steki
tosos$ hodowlany wedzona poledwica
Makrela wedzona

cena (zt/kg)

90,00
93,00
44,00 N

64,00 <>
85,00 <>

65,00
95,00 <>
115,00
120,00 <>
140,00 <>
53,00 <>

Pto¢ Swieza

Pstrag swiezy

Pstrag $wiezy patroszony
Pstrag filet z/s

Pstrag filet b/s

Pstrag wedzony

Sandacz $wiezy

Sandacz filet

Szczupak caty

Szprot wedzony

Szprot $wiezy

Sledz Swiezy

Sledz tuszki

Sledz wedzony pikling
Turbot battycki

Tro¢ wedrowna

Wegorz $wiezy patroszony
Wegorz wedzony

Ceny w kanale cash & carry (p6thurt)

pstrag wedzony

Aktualna cena pstraga
patroszonego, $wieze-
go (Polska) — Makro
Cash and Carry Gdynia:

PIIIIIIIIIITI ISP P77/ 7

pstrag patroszony

tydzien 18 / 2026:
27,99 zt/kg
[EUMOFA]

Wyk. 2. Ceny pstraga patroszonego — Swiezego i wedzonego — w poéthurcie

VI PP PP P07 222l

| tosos$ - filet z/s
o m

losos patroszony 3/4 kg

Aktualna cena tososia
hodowlanego (Norwe-
gia), ryba patroszona,
3/4 kg — Makro Cash
and Carry Gdynia:

tydzien 18 / 2026:
40,99
[EUMOFA]

Wyk. 3. Ceny tososi w péthurcie — patroszony 2/3 kg i filety ze skérg — w péthurcie

41-400 Myshowice, -
tel, 608 33 11 77 tel./fax 32 222 91 61 e-malk: info@alimp.compl

40,00
42,00 <>
58,00
62,00 <>
60,00 <>
65,00
88,00 |,
45,00 —
25,00 —

32,00

65,00

120,00 —

145,00
Zrédfo: ankieta wtasna

Aktualna cena pstraga
patroszonego, wedzo-
nego na gorgco (Polska)
— Makro Cash and
Carry Gdynia:

tydzien 18 / 2026:
42,99 zt/kg
[EUMOFA]

zrédfo: EUMOFA

Aktualna cena tososia
hodowlanego (Norwe-
gia), filet ze skora,
Swiezy — Makro Cash
and Carry Gdynia:

tydzien 18 / 2026:

59,99 zt/kg
[EUMOFA]

Zrédfo: EUMOFA
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Rynek Rybny

Zakupy gospodarstw domowych w Polsce

Karp swiezy i wedzony

tosos swiezy i wedzony

Pstrag Swiezy i wedzony
Makrela $wieza i wedzona

Inne ryby swieze i wedzone
Razem ryby swieze i wedzone

Karp swiezy i wedzony

toso$ Swiezy i wedzony

Pstrag Swiezy i wedzony
Makrela $wieza i wedzona

Inne ryby $wieze i wedzone
Razem ryby swieze i wedzone

Wielkos¢ sprzedazy detalicznej Zmiana
(ton — waga produktu)
03.2024-02.2025 03.2025-02.2026
6 157 6 067 -1%
13 111 15 546 +19%
5071 5702 +12%
9312 8 381 -10%
13 893 13 682 -2%
47 543 49 377 4%
Wartosé sprzedazy detalicznej (tys. euro) Zmiana
03.2024-02.2025  03.2025-02.2026
41 971 40 855 -3%
234 650 282 492 +20%
53 694 60 644 +13%
58 176 65 557 +13%
133 394 140 819 +6%
521 884 590 367 13%

Zrédfo: EUMOFA/EUROPANEL

roczna bilansowa konsumpcja zakupy ryb $wiezych i wedzonych 01.2026 Luty 2025 w Polsce: w gore fososiowate

ryb i owocéw morza

zm. na tle 01.2025

Polski rynek detaliczny ryb swiezych i wedzo-

per capita (kg/os.) ton  min € iloéc.(%) wart.(%) nych w rocznym okresie, do lutego 2026 r. pozo-
. e - staje w fazie ozywienia. Wolumenowo sprzedaz
Dania s S| rok do roku wzrosta o 4%, wartosciowo o 13%.
Francja b . 1M Motorem wzrostu jest sprzedaz tososia (+19%)
Niemcy 18 i o i pstraga (+12%). Zmiana sprzedazy Karpia
= : w ujeciu r/r miescita sie w granicach bfedu
Wegry g S statystycznego (-1%). Mocny spadek notuje
Irlandia 008 i AL natomiast drozejgca makrela wedzona (10%
Wiochy =1 7 s spadku ilosciowo, przy 13% wzrostu wartos-
Niderlandy = s T ciowo).
Polska i an Styczen 2026 w UE: przewazajg wzrosty
Portugalia il L% n konsumpcji i wydatkéw na ryby
. . r e ey W styczniu 2026 r. sprzedaz detaliczna ryb swie-
Hiszpania i — : Zych i wedzonych w Szwecji, Irlandii,Polsce,
Szwecja 1 i Portugalii i Niemczech ksztattowata na na

Wyk. 4. Zakupy ryb swiezych i wedzonych realizowane przez gos-
europejskich  krajach

podarstwa domowe w wybranych
w styczniu 2026 r. (oraz zmiana r/r).

Dane i infografika: EUMOFA

istotnie wyzszym poziomie niz przed rokiem.
Minimalne wzrosta konsumpcja w Niderlandach.
Spadki spozycia ryb odnotowano w Danii,
Francji, Wtoszech i Hiszpanii.

Zrodfo: EUMOFA

Ceny tososia hodowlanego w Norwegii (euro/kg)

Wyk. 5. Ceny spot tososi 3-6 kg patroszonych na aukcji
w Nowegii, wg FPIl/ Sitagri Salmon Index w ciggu
ostatnich 12 miesiecy (FCA Oslo, euro/kg)

Ceny spot tososia atlantyckiego:
tydzien 17 / 2026 —-8%
[Sitagri Salmon Index]:

6,71 euro/kg -34%

Ly J.-I - b i | l|Il 7.

-l ihia P"uw“\

o

RS Ea =g gn gy g g e e et
Wyk. 6. Ceny spot fososi 3-6 kg patroszonych na aukcji

w Nowegii, wg Sitagri Salmon Index w 2026 r. na tle
poprzednich lat (FCA Oslo, euro/kg)

zmiana — 12 miesigcy:

zmiana — 24 miesigce:

zmiana — 36 miesigcy:

-32%
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Rynek Rybny

Sprzedaz bezposrednia produktow z pstraga (sprzedaz

detaliczna w gosp. rybackich) — kwiecien 2026 r.

Region / cena w zt/kg caty patroszony filety / ptaty wedzony
Pétnocno-wschodni 32.25 38.00 65.00 62.50
Po6tnocno-zachodni 30.50 39.00 69.00 53.50
Potudniowo-wschodni 29.00 39.50 54.00 59.00
Potudniowo-zachodni 32.00 38.50 38.00 105.00
Srednia 31.20 38.70 56.50 69.56
Minimalna 25.00 35.00 38.00 50.00

Sprzedaz bezposrednia produktow z pstraga (sprzedaz
detaliczna w gosp. rybackich) — kwiecien 2026 r.

Region Ceny sprzedazy ryb w zit/kg

Karp Sielawa Sieja Szczupak Sandacz Okon Wegorz Jesiotr Pto¢ Leszcz Lin  Amur Totpyga Sum
Ptn.—wsch. 26.00 39.00 40.00 28.40 49.00 25.50 118.50 40.50 7.60 11.20 27.80 27.00 - -
Ptn.—zach.* 28.00 31.00 34.00 26.00 36.00 17.67 80.00 45.00 11.00 13.33 20.00 28.00 10.00 28.67
Ptd.—wsch. 26.00 - - - - - 46.00 - - - 2250 13.00 -
Ptd.—zach. 2750 - - 40.00 - 30.00 - 48.67 - - 26.00 25.00 15.50 40.00
Srednia 27.00 37.40 38.00 30.00 4250 23.60 110.80 44.55 8.88 12.00 25.67 25.00 13.50 33.20
Minimalna 25.00 28.00 34.00 21.00 32.00 12.00 80.00 39.00 4.00 6.00 19.00 19.00 10.00 25.00

* takze z potowdw na Zalewie Szczeciriskim

Zrodfo danych: ankieta wtasna

Indeks cen ryb FAO obnizyt sie w marcu 2026 r.

Indeks cen ryb FAO wynibst Srednio 127,4 pkt w mar-
cu 2026 r., co oznacza spadek o 1,4% w poréwnaniu
z lutym 2026 r. Spadek byt efektem obnizek cen
w niektérych grupach gatunkowych, podczas gdy in-
ne odnotowaty umiarkowane wzrosty. Najsilniejsze
spadki zanotowano w przypadku ryb pelagicznych
(z wytaczeniem tuhczyka) (-11,0%), nastepnie tun-
czyka (-6,9%) oraz krewetek (-1,4%). Z kolei najwiek-
szy wzrost cen odnotowat toso$ (+3,4%), a ceny ryb
biatych wzrosty nieznacznie (+0,4%).

W ujeciu rok do roku indeks byt wyzszy o 8,4%
w poréwnaniu z marcem 2025 r. Wzrost cen odnoto-
wano we wszystkich grupach gatunkowych z wyjat-
kiem tunczyka. Najsilniej podrozat toso$ (+15,0%),
nastepnie krewetki (+13,7%), ryby pelagiczne (bez
tunczyka) (+10,7%) oraz ryby biate (+9,4%). Ceny
tunczyka, przeciwnie, spadty w tym samym okresie
0 16,3%.

W ujeciu rocznym $redni poziom indeksu wyno-

sit 118 pkt w 2025 r., z najnizszym poziomem w lipcu

i najwyzszym w grudniu. W pierwszym kwartale 2026

roku indeks osiagnat juz $rednio 128 pkt.
zZrodto:https://www.fao.org/fishery/en/fishstat/fishpriceindex

M
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Ekonomika przemystu rybnego

Polacy coraz czesciej wybierajq dzikiego

tososia i zwracajgq uwage na jego pochodzenie

tosos$ od lat nalezy do najchetnigj
wybieranych ryb w Polsce. W 2024
roku jego spozycie wyniosto 1,1 kg
na osobe, a catkowity wolumen
rynkowy siegnat okoto 40 000 ton
— tak wynika z najnowszego rapor-
tu Marine Stewardship Council ,Co
wiemy o dzikim tososiu? (2026)”.
Publikacja tgczy dane konsumenc-
kie i rynkowe z szes$ciu kluczowych
rynkéw: Polski, Szwecji, Danii, Fin-
landii, Czech i Rumunii.

Z raportu wytania sie komplek-
sowy obraz polskiego rynku, ktory
nie tylko dynamicznie roénie, ale
takze wyraznie dojrzewa. Coraz
wiecej konsumentow interesuje sie
rzeczywistym pochodzeniem ryb
i owocOw morza oraz szuka na pot-
kach sklepowych produktéw z dzi-
kiego tososia z odpowiedzialnych,
certyfikowanych potowow.

W JAKIED FORMIE PRZYVGOTOWUIESZ LOSOSIA W DOMUZ

tosod pleczomy, golowany no parze lub smodony

Polska
—

tosod rgrillp [ s
Makaoron z lososiem T s
Sobofko z lososiemn I s
Sushi z logosiem B aurs

Kanapka & lososiam
W innej formie — jokiej?
Mg preyootowilpg POERmMAT E hDS0Sio v dioamu

| 7

] LK%

Bl was

Nowa publikocjo organizacji pozarzgdowej
MSC (Marine Stewardship Council)

SMALL PELAGIGS
YEARBOOK 2026

Tylko 13% polowdw malych ryb pelogicenych objeiych
jest certylikocig MSC, Weig: porosioje dulko do rrobieni,

Fomibmo ||EII'I|||'EH WYZWan, CoOraz wWigc I'-_'| firm § shech
handlowych modylikuje siralegie 2okupowe, Fwitksrojge

wdziol surowea z cerlylikowonych Erodet,

MSC wakozuje no rosngeg rode rynku w przyspleszaniu
rmion | Zocheco do aktywnisgo wipiéranio polowiw
speiniajgeych standordy zrdwnowazonago ryboldwstwa.

Dowiedz sie, jok Twaojo firmo moZe rozwijot oferte
produkidw z certyfikowanych malych ryb pelagicznych.

Dziki foso$ zyskuje
na znaczeniu
Cho¢ sprzedaz tososia hodowlane-
go wcigz dominuje, najszybciej roz-
wija sie segment tososia dzikiego.
W ciggu pieciu lat wolumen pro-
duktéw z dzikiego tososia wzrost
z 2 tys. ton (2019-2020) do 4,5 tys.
ton (2024-2025), a ich wartosé
zwiekszyta sie ponad trzykrotnie.
W tym samym czasie wyraznie
powiekszyta sie takze grupa kupu-
jacych —z 22,9% do blisko 38%, co
pokazuje rosngce zainteresowanie
polskich konsumentoéw produktami
postrzeganymi jako naturalne i pre-
mium.

Dostepnosé dzikiego
tososia w Polsce

Mimo ze dziki toso$ nadal stanowi
niewielkg czes¢ asortymentu do-
stepnego w polskich sklepach, je-
g0 znaczenie na rynku wyraznie ro-
$nie, zarébwno pod wzgledem
sprzedazy, jak i zainteresowania
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Ekonomika przemystu rybnego

konsumentéw. Najczesciej spoty-
kane w Polsce gatunki to foso$
gorbusza (Pink salmon) oraz toso$
keta (Chum salmon), dostepne
gtobwnie w formie mrozonych file-
tébw, dan gotowych oraz konserw.
Warto podkresli¢, ze wiekszosé
tych produktéw pochodzi z certyfi-
kowanych, zrownowazonych poto-
wOw.

W skali swiatowej az 62% poto-
wow dzikiego tososia ma certyfikat
Zrébwnowazonego Rybotowstwa
MSC.

Certyfikaty wazne dla
coraz wiekszej grupy
konsumentow
W raporcie czytamy, ze dla konsu-
mentow coraz wazniejsze stajg sie
certyfikaty potwierdzajace pocho-
dzenie ryb z odpowiedzialnych po-
towéw (np. MSC) lub hodowli (np.
ASC). Co dziesigta osoba, kupujac
tososia, zawsze sprawdza, czy
produkt ma takie certyfikaty, a po-
nad pofowa robi to czesto lub cza-
sami. Jednoczes$nie wielu konsu-
mentow wcigz nie ma pewnosci
czy tosos, ktérego kupuja, jest dzi-
ki czy hodowlany. Stad potrzeba
edukaciji, fatwego dostepu do infor-
macji oraz wyraznych oznaczen
na produktach. Zapytani o to, jakie-
go tososia jadajg najczesciej, re-
spondenci przede wszystkim
wskazujg na tososia hodowlanego.
Ponad jedna pigta deklaruje, ze
rownie czesto siega po oba rodza-
je, a blisko 40% nie wie, jaki toso$
trafia na ich talerze.

Polski rynek tososia nalezy
do najbardziej dynamicznych w re-

gionie. Polacy chetnie siegaja
po fososia, a jednoczesnie stajg sie
coraz bardziej swiadomi swoich
wyboréw Zzywieniowych. Widzimy
rosngce zainteresowanie certyfika-
cja i pochodzeniem produktéw, ale
tez wyrazng potrzebe dalszej edu-
kacji — zwtaszcza w zakresie rozni-
cy miedzy fososiem dzikim a ho-
dowlanym. Ten raport pokazuje, ze
polscy konsumenci chcg dokony-
wac swiadomych wyboréw, potrze-
bujg jednak jasnych i wiarygodnych
informacji — mowi Marta Kalinow-
ska, Country Manager na Polske
i Europe Centralng w MSC.

Dynamiczny wzrost
rynku tososia w Polsce

W ostatnich latach fosos$ stat sie
jednym z najszybciej rozwijajgcych
sie segmentow w kategorii ryb
i owocéw morza. Odsetek Polakow
kupujacych tososia wzrést z 70,8%
w latach 2019-2020 do 79,1%
w okresie 2024-2025. Oznacza to,
ze niemal w milionie nowych go-
spodarstw w Polsce ryba ta poja-
wiata sie regularnie na liScie zaku-
pow. Réwnolegle wrosta takze war-
tos¢ rynku z 0,7 mid zt do 1,68 mld,
a wolumen sprzedazy zwigkszyt
sie o0 ponad jedng czwartg. Dane te
potwierdzajg, ze toso$ stat sie
w Polsce produktem ftatwo dostep-
nym, o szerokim zastosowaniu ku-
linarnym.

Polska na tle wybranych
krajow Europy

Polacy nalezg do najchetniej siega-
jacych po tfososia konsumentéw
w Europie Centralnej. Az 92% de-

WIAKIED FORMIE KLIPUJESZ EOSDS51A?

Saviady |¢ klndy uh poioescry]
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klaruje, ze je te rybe. To tyle samo
co w Danii i tylko nieznacznie mniej
niz w Finlandii, Szwecji czy Rumu-
nii, gdzie odsetek ten siega 96%.
Z raportu wynika tez, ze ponad po-
towa Polakéw jada tososia przynaj-
mniej raz w miesigcu, w tym 13,2%
minimum raz w tygodniu, a kolej-
ne 40% — od jednego do trzech ra-
zy w miesigcu. Cho¢ roczne spozy-
cie na osobe w Polsce nadal pozo-
staje ponizej sredniej unijnej i wy-
nosi 1,1 kg rocznie, Polska — z wo-
lumenem siegajgcym okoto 40 tys.
ton — jest najwiekszym rynkiem to-
sosia wsréd wymienionych krajow.

Polski konsument stawia
na wygode i smak
Publikacja, w ktérej poddano anali-
zie 6 krajow o zréznicowanych tra-
dycjach kulinarnych i ré6znym po-
ziomie spozycia ryb, pokazuje, ze
Polacy majg tez wyraznie odmien-
ne preferencje zakupowe.

Podczas gdy w Czechach, Fin-
landii, Rumunii i Szwecji konsu-
menci czesciej wybierajg tososia
Swiezego lub mrozonego, w Polsce
najpopularniejszg formg pozostaje
toso$ wedzony — wybiera go 57%
badanych. Podobnie sytuacja wy-
glada w Danii, gdzie toso$ wedzo-
ny jest niemal réwnie popularny jak
Swiezy.

Jak Polacy przyrzadzaja

Swiezego lub mrozonego
tososia

W Polsce swiezego lub mrozonego
tososia najczesciej piecze sie,
smazy albo gotuje na parze. Takie
sposoby przyrzadzania tej ryby
wskazuje 52,7 % respondentow.
Polacy chetnie tez dodajg tososia
do satatek (35,3%) czy makaronéw
(24,7%). Ponad potowa polskich
konsumentéow deklaruje, ze jada
rowniez kanapki z tososiem. Co
ciekawe, to najwyzszy wynik
w szesciu przeanalizowanych kra-
jach.

Dziki tosos, mimo niewielkiego
udziatu w rynku, ma duzy poten-
cjat, by zwieksza¢ jego réznorod-
no$¢ — zaréwno dla konsumentoéw,
jak i dla branzy oraz sieci handlo-
wych, ktére chcg poszerza¢ swojg
oferte.

Petng wersje raportu mozna
pobrac ze strony MSC:
https:.//www. msc. org/pl/losos
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Rybotéwstwo morskie

Czy Wieloletni Plan Zarzadzania

dla Morza Battyckiego (Baltic MAP) ma realne
znaczenie dla polskiego przemystu rybnego?

Odpowiedz na to pytanie poznali
juz w 2019 roku armatorzy i prze-
twércy, ktérzy swojg dziatalnosé
gospodarczg, przysztos¢ przedsie-
biorstw oraz bezpieczehstwo ro-
dzin oparli na potowach i przetwor-
stwie battyckiego dorsza. To wita-
$nie wtedy, w oparciu o przepisy
Baltic MAP, zamknigto ukierunko-
wane potowy dorsza wschodniego.
Kilka lat pdzniej te same mecha-
nizmy zostaty wykorzystane jako
podstawa propozycji Komisji Euro-
pejskiej, zmierzajgcej do catkowite-
go wygaszenia potowow $ledzia
na Battyku, poczgwszy od 2024r.

Kluczowg podstawg tych naj-
bardziej restrykcyjnych, z mozli-
wych do przyjecia decyzji, byt art. 4
ust. 7 Baltic MAP, wprowadzajgcy
mozliwo$c uruchomienia mechani-
zmow, ktore wg autoréw Planu ma-
ja da¢ 95% pewnosci utrzymania
biomasy powyzej poziomu Blim.

W praktyce oznacza to mecha-
nizm, ktéry w sytuacji podwyzszo-
nego ryzyka nie prowadzi do ogra-
niczenia potowéw, lecz do ich fak-
tycznego zamkniecia.

Decyzje dotyczace utrzymania
tego przepisu, jego zmiany lub
usuniecia bedg miaty bezposredni

wptyw na przysztos¢ armatorow
i przetwércow, w szczegoélnosci
w segmentach konserw, marynat
i wedzonek, a takze na dostepnos¢é
i ceny ryb pelagicznych dla konsu-
mentéw w Polsce i panstwach re-
gionu.

Chyba u nikogo nie budzi juz
watpliwosci to, ze Baltic MAP nie
spetnit w petni poktadanych w nim
oczekiwan. Jednoczes$nie czesto
powtarzane dzisiaj hasto ,stop with
business as usual” jest wykorzysty-
wane w sprzeczny sposéb — badz
jako argument za dalszym za-
ostrzaniem regulacji- czyli po pro-
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Rybotéwstwo morskie

stu zamykaniem nakierownych po-
towéw z uzyciem art 4.7, badz
za koniecznoscig zasadniczej rewi-
zZji Planu i usunieciem tego artykutu
z Planu.

Debata nad przysztoscig Baltic
MAP weszta obecnie w decydujgca
faze polityczng; w Komisji Rybo-
towstwa Parlamentu Europejskiego
(PECH) trwajg prace nad raportem
wtasnej inicjatywy (INI), przygoto-
wanym przez szwedzkg europo-
stanke Isabelle Lévin.

Raport ten ocenia skutecznosé
obecnego planu i wskazuje kierun-
ki jego ewentualnej rewizji, opiera-
jac sie m.in. na analizie eksperckiej
dotyczacej stanu stad oraz wptywu
czynnikow Srodowiskowych
na ekosystem Battyku.

W gtosowaniu przeprowadzo-
nym 15 kwietnia, w Komisji PECH,
dokument zostal przyjety, gdyz
uzyskat poparcie wiekszosci (15
gtoséw za), przy 6 gtosach przeciw
i 6 wstrzymujacych sie.

Wynik ten odzwierciedla wyraz-
ne podziaty polityczne w Unii Euro-

pejskiej — pomiedzy podejsciem
koncentrujacym sie na dalszym za-
ostrzaniu regulacji skierowanych
na rybotowstwo, a stanowiskiem
wskazujgcym na koniecznos¢ re-
formy samego systemu zarzgdza-
nia oraz uwzglednienia realibw go-
spodarczych sektora.

Po przyjeciu raportu w Komisji
PECH jego gtosowanie plenarne
spodziewane jest w najblizszych
miesigcach. Cho¢ raport INI nie
jest aktem prawnym, stanowi for-
malne stanowisko Parlamentu Eu-
ropejskiego, ktére wyznacza kieru-
nek polityczny dla Komisji Europej-
skiej i moze staC sie podstawg
przysztych zmian legislacyjnych,
w tym rewizji Baltic MAP.

Oznacza to, ze decyzje podej-
mowane dzi§ w Brukseli wykracza-
ja daleko poza charakter opinio-
dawczy — bedg miaty realny wptyw
na przyszto$¢ sektora rybackiego,
spotecznosci nadmorskich oraz
rynku rybnego w regionie.

W tym kontekscie Zwigzek Pol-
skich Producentow Ryb (ZPPR),

reprezentujgcy caty tancuch warto-
8ci — od rybotdéwstwa po przetwér-
stwo i handel — przedstawit swoje
skonsolidowane stanowisko wobec
kierunkdéw zmian Baltic MAP, prze-
kazujgc je wszytskim cztonkom
Komisji PECH.

Stanowisko to, oparte na do-
Swiadczeniu praktycznym sektora,
stanowi gtos prducentéw, prze-
tworcow | handlowcéw dla ktéryc
przyszte decyzje regulacyjne majg
charakter fundamentalny.

My méwimy: Battyk nie jest
kryzysem rybotowstwa - jest
kryzysem zarzadzania.

Dalsze ograniczenia pofo-
wow bez rozwiazania rzeczywi-
stych przyczyn degradacji ekosys-
temu doprowadza do trwatej dewa-
stacji sektora i tancucha dostaw
cennego — strategicznego surow-
ca, o przystepnej cenie, bez gwa-
rancji odbudowy battyckich stad.

Jaroslaw Zielirski,
w imieniu Zarzgdu i Cztonkow
Zwigzku Polskich Producentéw Ryb

Projekt nowelizacji ustawy, o duzej wadze
dla Zalewu Szczecinskiego i Wislanego

Utrzymanie potowéw na obecnym
poziomie na Zalewach Wislanym,
Szczecihskim, Kamienskim i Jezio-
rze Dabie, przez okreslenie maksy-
malnej liczby statkéw rybackich
mogacych wykonywaé rybotéw-
stwo komercyjne w tych obszarach
— zaktada projekt nowelizacji usta-
wy o rybotébwstwie morskim. Pro-
jekt, opublikowany na stronach
Rzadowego Centrum Legislaciji
zmienia przepisy obowigzujgcej
ustawy z dnia 19 grudnia 2014 r. o
rybotéwstwie morskim. Autorem
nowych przepiséw jest minister-
stwo rolnictwa.

W projektowanej ustawie propo-
nuje sie wprowadzenie regulacji do-
tyczacych utrzymania dotychcza-
sowej wielkosci potowdw na obsza-
rach Zalewu Wislanego oraz Zale-
wu Szczecinskiego, Zalewu Ka-
mienskiego i Jeziora Dgbie, a takze
wprowadzenie bardziej elastyczne-
go podejscia do zarzadzania kwo-
tami potowowymi.

Wykonywanie rybotéwstwa ko-
mercyjnego przez armatora statku
rybackiego wymaga posiadania:
specjalnego zezwolenia potowowe-
go i licencji potowowej. Licencja

potowowa wydawana jest po doko-
naniu wpisu statku do rejestru stat-
kow rybackich. We wniosku o do-
konanie wpisu statku do rejestru
konieczne jest podanie obszaru
prowadzenie potowow.

Jak podano w uzasadnieniu,
pod koniec 2025 r. uprawnionych
do potowu gatunkéw nielimitowa-
nych, w tym leszcza i sandacza by-
to 149 statkdw rybackich na obsza-
rze Zalewu Wislanego wobec 92
jednostek w 2014 r. Na obszarze
Zalewu Szczecinskiego uprawnio-
nych do wykonywania rybotéwstwa
komercyjnego jest 100 statkow ry-
backich. Od kilku lat rybacy z tych
zalewéw wnioskowali o wprowa-
dzenie ograniczenia iloéci tych stat-
kéw. Zaznaczono, ze kazdy ze stat-
kéw wykonujgcych rybotowstwo
komercyjne na tych obszarach za-
chowa prawo dalszego prowadze-
nia dziatalnosci gospodarcze;.

W projektowanej ustawie zapro-
ponowano, aby ograniczenie liczby
statkéw byto mozliwe w drodze roz-
porzgdzenia ministra wifasciwego
do spraw rybotéwstwo (ministra rol-
nictwa). Dodatkowo, w przepisach
projektowanej ustawy przewidziane

zostato upowaznienie dla ministra
ds. rybotéwstwa do okreslenia
miejsc potowowych oraz zasad zaj-
mowania miejsc potowowych przez
armatorow statkéw rybackich.

Projektowane zmiany rozszerza-
ja dotychczasowy katalog mozliwo-
&ci armatorow statkéw rybackich w
przypadku przekazywania indywi-
dualnych kwot potowowych przy
jednoczesnym zachowaniu dotych-
czasowych mozliwosci w zakresie
ich wymiany. Wedtug resortu rolnic-
twa, mozliwos¢ przekazania kwot
innemu podmiotowi pozwoli na
efektywniejsze wykorzystanie przy-
znanych tym armatorom indywidu-
alnych kwot potowowych, co moze
przyczyni¢ sie do ograniczenia
ewentualnych strat ekonomicznych
tych armatoréw i zwiekszenia kon-
kurencyjnos¢ na rynku rybackim

Warunkiem przekazania kwoty
potowowej (lub dni potowowych)
dla danego gatunku ryb bedzie po-
siadanie przez armatoréw indywi-
dualnej kwoty potowowej lub dni
potowowych dla tego gatunku w
wydanych im specjalnych zezwole-
niach potowowych.

zrodto: PAP
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Miedzynarodowa Konferencja AQUALOOP:

Wzmachnianie gospodarki o obiegu zamknietym
oraz waloryzacja strumieni ubocznych z systemow RAS

25 lutego 2026 r. w Klimahaus Bre-
merhaven (Niemcy) oraz w formule
online odbyta sie miedzynarodowa
konferencja projektu AQUALOOP
pt. ,Wzmacnianie gospodarki o
obiegu zamknietym oraz waloryza-
cja strumieni ubocznych w syste-
mach RAS”. Wydarzenie wspbdtor-
ganizowali partnerzy projektu, w
tym z Polski: Uniwersytet Gdanski
oraz Stowarzyszenie Rozwoju Ryn-
ku Rybnego.

Konferencja, stanowigca podsu-
mowanie projektu Aqualoop reali-
zowanego w ramach programu In-
terreg South Baltic, zgromadzita
ponad 70 uczestnikdw reprezentu-
jacych nauke, biznes, hodowcow,
organizacje branzowe oraz admini-
stracje publiczng z catej Europy. Jej
gtobwnym celem byta prezentacja
konkretnych rezultatow projektu —
w tym trzech inicjatyw pilotazo-
wych, dziatan szkoleniowych oraz
rekomendaciji dla sektora — a takze
stworzenie przestrzeni do praktycz-
nej wymiany wiedzy i doswiadczen
miedzy naukg a biznesem.

Sesja otwierajgca nakreslita
szerszy kontekst przejScia do go-
spodarki o obiegu zamknietym w
akwakulturze. Prelegenci wskazal
zarbwno rosnacg presje regulacyj-
ng i srodowiskowa, jak i konkretne
wyzwania wdrozeniowe po stronie
przedsigbiorstw. Podkreslono, ze
kluczowe znaczenie majg rozwig-
zania mozliwe do zastosowania w
realiach komercyjnych — efektywne
kosztowo, skalowalne i dopasowa-
ne do istniejgcej infrastruktury pro-
dukcyjnej. AQUALOOP zaprezen-
towano jako platforme tgczaca wie-
dze naukowg z praktykg sektora.

Program konferencji obejmowat
trzy gtébwne sesje tematyczne.
Pierwsza koncentrowata sie na
praktycznych metodach zagospo-
darowania strumieni ubocznych w
akwakulturze. Wskazano, ze pro-
dukty uboczne moga by¢ traktowa-

ne jako wartosciowy surowiec do
nowych proceséw — zarbwno w ra-
mach samej produkcji, jak i w po-
wigzanych sektorach. Takie podej-
Scie zwieksza efektywnos¢ wyko-
rzystania zasob6w oraz wzmacnia
odporno$¢ systemow produkcyj-
nych. W debacie eksperckiej pod-
kreslono znaczenie skalowalno$ci,
optacalnosci oraz mozliwosci inte-
gracji nowych rozwigzan z istnieja-
cymi systemami RAS.

Wyniki ankiety przeprowadzonej
wsérdd uczestnikbéw potwierdzity, ze
najwiekszy potencjat praktyczny
majg technologie zwigzane z wy-
chwytywaniem i waloryzacjg stru-
mieni ubocznych ryb. Jednoczes$nie
wiekszos¢ respondentéw deklaro-
wata umiarkowang gotowos$¢ do
wdrazania tych rozwigzan, wskazu-
jac na potrzebe dalszego wsparcia
— szczegO6lnie w zakresie technolo-
gii, finansowania oraz otoczenia re-
gulacyjnego.

Druga sesja dotyczyta warun-
kow rozwoju akwakultury cyrkular-
nej, w tym ram regulacyjnych, mo-
deli biznesowych oraz znaczenia
postaw konsumentéw. Wskazano,
ze skuteczne wdrazanie rozwigzan
cyrkularnych  wymaga  Scistej
wspotpracy miedzy nauka, przemy-
stem i administracjg. W dyskusiji pa-
nelowej podkreslono potrzebe har-
monizacji przepisbw oraz ograni-
czania barier administracyjnych.
Wyniki ankiety potwierdzity, ze klu-
czowe znaczenie majg zarOwno
czynniki systemowe (regulacje, do-
step do finansowania, wspotpraca
instytucjonalna), jak i rynkowe — w
szczegdblnosci akceptacja konsu-
mentéw dla produktéw powstaja-
cych w modelu gospodarki o obie-
gu zamknietym.

Trzecia sesja zostata po$wieco-
na kompetencjom i edukacji. Za-
prezentowano dziatania projektu
wspierajgce rozwo6j umiejetnosci w
obszarze zrbwnowazonej akwakul-
tury, w tym inicjatywy zwigzane z
ksztatceniem studentdéw oraz oferte
szkolen dostepnych na rynku euro-
pejskim. Podkreslono rosngce zna-
czenie kompetencji interdyscypli-
narnych — tgczacych biologig, inzy-
nierie oraz analize danych. Uczest-
nicy wskazali, ze najskuteczniejsze

sg formy szkoleniowe oparte na
praktyce — realizowane w instala-
cjach pilotazowych oraz we wspoét-
pracy z przemystem.

Konferencji towarzyszyty dziata-
nia networkingowe, sesja postero-
wa oraz prezentacje praktycznych
rozwigzan, w tym tzw. ,degustacja
RAS”, co sprzyjato bezposredniej
wymianie do$wiadczen i nawigzy-
waniu partnerstw.

26 lutego 2026 r. czeS¢ uczest-
nikbw wzieta udziat w wizytach stu-
dyjnych w Bremerhaven, obejmuja-
cych m.in. Alfred Wegener Institute
oraz centrum transferu technologii
ttz. Osrodki te prezentujg zaawan-
sowang infrastrukture opartg na
systemach RAS, umozliwiajgca
prowadzenie badan nad réznymi
grupami organizméw wodnych w
warunkach kontrolowanych.

Uczestnicy wysoko ocenili wy-
darzenie, wskazujgc, ze spetnito
ono ich oczekiwania zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i
mozliwosci nawigzania kontaktdw.
WSsrdd kluczowych kierunkéw dal-
szego rozwoju sektora wskazano
wzmocnienie  wspdtpracy na-
uka—biznes, stabilne i przewidywal-
ne ramy regulacyjne oraz dostep do
finansowania wdrozen. Istotne po-
zostajg réwniez projekty pilotazowe
oraz rozwdj rynku dla produktow
powstajgcych w wyniku waloryzaciji
strumieni ubocznych.

Konferencja AQUALOOP poka-
zata, ze sektor akwakultury stop-
niowo przechodzi z etapu koncepciji
do wdrozen. Dalszy rozwéj bedzie
zalezat od skutecznego taczenia
wiedzy, technologii i modeli bizne-
sowych oraz od zdolnosci do skalo-
wania sprawdzonych rozwigzan w
praktyce.

Wiecej o projekcie:

aqualoop.edu.pl
Barbara Dmuchowska
Uniwersytet Gdariski
Wioletta Gwiazdziriska
Stowarzyszenie Rozwoju Rynku
Rybnego

Co-funded B
iniLern L= tha Curapsan Unkan
Sowrth BakFohc
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Koncepcja paszowa TEA wyznacza
nowy standard zywienia w akwakulturze

Ogfoszenie koncepcji TEA w Polsce miato miejsce podczas konferencji Aller Aqua,
Forum Allerum, w Ustce

Aller Aqua po raz kolejny udosko-
nalita standardy zywieniowe dla
wysokiej klasy produktéw paszo-
wych. Wprowadzajgc ,koncepcije
TEA”, czyli aktualizacje sktadu pa-
szy, zawierajgcg znacznie wiecej
niezbednych pierwiastkéw $lado-
wych niz kiedykolwiek wczesniej.

W ostatnich latach w branzy
akwakultury znacznie wzrosto zain-
teresowanie wydajnoscig hodowli
i poprawg zdrowia zwierzat. Obec-
nie wiadomo wiecej na temat meta-
bolizmu, trawienia, wzrostu i zdro-
wia wielu gatunkéw ryb i krewetek,
co pozwala odpowiedzialnym pro-
ducentom pasz opracowywac i do-
starcza¢ znacznie lepsze produkty.

Firma Aller Aqua zrobita kolejny
krok w kierunku innowacji. Dzieki
zupetnie nowej koncepcji TEA, Al-
ler Aqua starannie réwnowazy ilo-
Sci ,pierwiastkbw Sladowych”
w niespotykany dotad sposéb.

Badania od dawna jasno pokazu-
ja, Ze pierwiastki Sladowe odgrywajg
kluczowg role w szerokim zakresie
funkcji biologicznych u ryb i krewe-
tek, — moéwi Robert Tillner, Menadzer
Produktu Grupy Aller Aqua, odpo-
wiedzialny za rozwdéj koncepcii.

TEA mikroelementy odpowiada-
ja za aktywacje enzymow i funkcje
metaboliczne, a takze pomagajg
w utrzymaniu uktadu odpornoscio-
wego na efektywnym poziomie.
Po doktadnej analizie opracowali-
smy skuteczng koncepcje, ktora
obejmuje szeroki zakres tych waz-
nych mikroelementow. Jest ona
dostepna w naszych paszach juz
od dzis.

Esencjg TEA (Precyzyjnie Do-
brane Mikroelementy) jest skupie-
nie sie na konkretnych pierwiast-
kach i gtebszy wglad w kluczowg
funkcje kazdego z nich.

Innowacje przynosza
korzysci zaréowno
hodowcom, jak

i dobrostanowi zwierzat

Z naszych wstepnych wynikéw
wiemy juz, ze TEA poprawia tra-
wienie, a takze funkcje odporno-
Sciowe zarowno u ryb, jak i krewe-
tek. Oznacza to lepszy wzrost,
mniej odchodow i zdrowsze zwie-
rzeta, co przektada sie na korzysci
przede wszystkim dla hodowcdw,
ale teZ dla catego funkcjonowania
hodowli.

Tillner zwraca uwage na fakt, ze
wielu hodowcéw juz czerpie korzy-
Sci z paszy dostosowanej do ga-
tunku. Teraz prawdopodobnie
osiggnag oni jeszcze lepsze wyniki.

Ciaqgte doskonalenie
poprzez testowanie

Jednym z filaréw filozofii Aller Aqua
jest ciggte poszukiwanie sposobdw
poprawy rentownosci hodowli oraz
zaoferowanie hodowcom bardziej
zrbwnowazonych metod produkciji,
czego odzwierciedleniem sg ostat-
nie prace nad ,pierwiastkami $la-
dowymi” w paszach prowadzone
w Centrum Badan i Rozwoju Aller
Aqua.

Mysle, Ze mozna smiato powie-
aziec¢, ze ,normalnosc¢” juz nie wy-

starcza, — mowi Dyrektor ds. Ba-
dan i Rozwoju Grupy Aller Aqua
Jesper Clausen, ktéry jest odpo-
wiedzialny za o0g0lng strategie
dziatu Badah i Rozwoju w Aller
Aqua. Dla niego TEA jest tylko
pierwszym krokiem do tego, co
stanie sie nowym standardem
w paszach dla akwakultury.

Dzieki TEA zrobilismy duzy krok
naprzéd i ustanowilismy nowy
punkt odniesienia. Przed nami jed-
nak jeszcze wiele pracy. Prawdzi-
we innowacje wymagajg czasu
i tylko dzieki wspotpracy w catej
branzy mozemy 0siggngc¢ wszyst-
kie wspomniane rzeczy.

Zespbdt badawczo-rozwojowy
intensywnie pracuje nad weryfika-
cja danych z pierwszych badan,
jednocze$nie rozpoczynajac kilka
nowych projektow w Scistej wspot-
pracy z hodowcami i partnerami
badawczymi.

Koncepcja TEA juz funkcjonuje
i obejmuje pasze dla wszystkich
gatunkéw ryb (oraz krewetek)
— bez dodatkowych kosztéw!

Wiecej informacji:

Przemystaw Rutkowski

Starszy Koordynator Marketingu
Aller Aqua Polska

Telefon: (+48) 882 827 074
Poczta: pru@aller-aqua.pl

Dr Florian Nagel, Dyrektor Generalny
Aller Aqua Research, ogtasza nowg
koncepcje TEA.
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Akwakultura

Forum akwakultury w kierunku rozwoju
gospodarki cyrkularnej

2 marca 2026 r., w przeddzien 12.
Kongresu Rybnego, w hotelu She-
raton w Sopocie odbyty sie warsz-
taty zorganizowane przez Stowa-
rzyszenie Rozwoju Rynku Rybne-
go w ramach projektu Aqualoop.
Spotkanie, zatytutowane ,Forum
akwakultury w kierunku rozwoju
praktyk ekonomii cyrkularnej”,
zgromadzito przedstawicieli sekto-
ra rybackiego, nauki oraz admini-
stracji publiczne;.

Warsztaty miaty forme otwarte;j,
moderowanej dyskusji po$wieco-
nej mozliwosciom wdrazania za-
sad gospodarki obiegu zamknigte-
go w akwakulturze. Wprowadzenie
do rozmowy stanowity prezentacje
projektowe (Hanna tgdkowska —
Uniwersytet Gdanski i Tomasz Ku-
likowski — Stowarzyszenie Roz-
woju Rynku Rybnego) oraz wysta-
pienia ekspertow zewnetrznych z
Morskiego Instytutu Rybackiego -
PIB (dr hab. inz. Joanna Szlinder-
—Richert, prof. MIR-PIB; dr inz.
Olga Szulecka, dr Marcin Rakow-
ski), ktérzy przyblizyli uczestnikom
koncepcje ekonomii cyrkularnej w
sektorze rybnym. Szczeg6lng
uwage poswiecono zagadnieniom
upcyclingu produktéw zywnoscio-
wych oraz efektywniejszemu wy-
korzystaniu strumieni bocznych z
akwakultury i przetwérstwa rybne-
go — w tym produkcji hydrolizatow
biatkowych z pozostatosci popro-
dukcyjnych.

W wydarzeniu wzieto udziat bli-
sko 30 uczestnikéw, w tym hodow-
cy pstraggdéw, jesiotrow i karpi,
przedstawiciele $Srodowiska nau-
kowego oraz administracji rzado-
wej. Wsrod gosci obecny byt row-
niez Wiceminister Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, Jacek Czerniak.

Dyskusja pokazata, ze idea lep-
szego zagospodarowania zaso-
bow w sektorze akwakultury spo-
tyka sie z szerokim poparciem in-
teresariuszy. Jednoczes$nie uczes-
tnicy zgodnie wskazywali na istot-
ne bariery utrudniajgce wdrazanie
rozwigzan cyrkularnych w prakty-
ce — przede wszystkim o charakte-
rze ekonomicznym oraz organiza-
cyjnym. Warsztaty stanowity waz-
ny krok w kierunku identyfikacji

Zywienie ryb, a

Najnowsze badania norweskiego
instytutu Nofima pokazujg, ze kon-
sumenci wcigz majg bardzo ogra-
niczong wiedze o tym, czym fak-
tycznie zywig sie¢ tososie hodowla-
ne. Wielu badanych nadal zaktada,
ze podstawg paszy sag gtownie ry-
by lub sktadniki ,naturalnie mor-
skie”, podczas gdy rzeczywistos¢
wyglada inaczej — dzi§ okoto 70%
sktadu pasz dla tososia stanowig
surowce roslinne. Badanie, prze-
prowadzone wsréd konsumentow
we Francji i Wik. Brytanii, wykaza-

Zarybienia wegorzem

Morski Instytut Rybacki — Panstwo-
wy Instytut Badawczy (MIR-PIB) w
okresie 30 marca — 20 kwietnia
2026 r. przeprowadzit ogolnopol-
ska akcje zarybieniowg wegorzem
europejskim (Anguilla anguilla). Do
polskich wod trafito tgcznie 6,5 min
szt. narybku, obejmujgc m.in. do-
rzecza Odry i Wisty, Zalew Szcze-
cinski i Wislany, jeziora mazurskie
oraz rzeki takie jak Wista, Odra,
Bug i Narew. Materiat zarybieniowy
pochodzit z Francji i przed wpusz-
czeniem do wod przeszedt kwaran-
tanne w krajowych osrodkach
akwakultury.

Akcja zostata zrealizowana przy
szerokim udziale Srodowiska ry-
backiego, naukowego oraz admini-

stracji publicznej, w tym m.in. Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
ARIMR, RZGW, Panstwowej Strazy
Rybackiej oraz parkéw narodo-
wych. Zarybienia stanowig element
wdrazania krajowego planu odbu-
dowy populacji wegorza europej-
skiego i sg uzupetnione dziataniami
naukowymi, takimi jak monitoring

tych wyzwan oraz budowania
wspolnej platformy dialogu dla dal-
szego rozwoju sektora.

Wioletta Gwiazdzinska, SRRR
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konsumenci

to wyrazny rozdzwiek miedzy rze-
czywistoscig produkcji a spotecz-
nym wyobrazeniem o akwakultu-
rze. Sktadniki takie jak rosliny, algi
czy ryby byly oceniane pozytyw-
nie, natomiast owady budzity mie-
szane reakcje, a wykorzystanie
produktéw ubocznych z drobiu
wywotywato juz silny sceptycyzm.
Co ciekawe, konsumenci deklaro-
wali bardziej pozytywny stosunek
do samego tososia, dopdki nie po-
znawali szczeg6téw dotyczacych
jego zywienia. inf.pras./red.

zasobéw, badania zdrowia ryb czy
znakowanie narybku.

Projekt finansowany jest w ra-
mach programu Fundusze Euro-
pejskie dla Rybactwa 2021-2027.
Jego wartos¢ wynosi 9,84 min zt.

Zrodfo: www.mir.gdynia.pl
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